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YBOJI

AkaneMuja TEeXHHYKO-yMETHHYKHX CTPYKOBHUX cTyamja beorpan (y massem TekcTy: Akamemuja) je
CaMOCTaJTHa BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBAa Ca CBOJCTBOM NpaBHOT JHIA M TpaBuMa, obaBe3ama u
OJTOBOPHOCTHMA YTBpHeHNM 3aKOHOM O BHCOKOM 00pazoBamy (,,Cimyx6enu rmacHuk PC" 6poj: 88/2017,
27/2018 — np. 3akoH, 73/2018, 67/19, 6/2020 — ap.3akonu, 11/2021 — ayreHTHYHO TyMauemwe, 67/2021 u
67/2021 — np.3akouun) u CtaryroM AKaaeMHje TEXHUUKO-YMETHHUKHNX CTPYKOBHUX cTyauja beorpan (6p.
1084 on 10.09.2021. roaune - npeunhen Tekct, M3mena u gonyHa 6poj: 2274 ox 11.04.2022. roaune u
W3mena u momyHa 6p. 3969 ox 24.10.2022. rogune - y najbeM TekcTy - CratyT Akanemuje). Akagemuje je
ocaoBana Omrykom Bnage Pemy6mmke Cpb6uje 05 bpoj: 022-7976/2019 on 29. asrycra 2019. rogune
(,Cmyxx6enn tnmacauk PC*“ |, Op. 62/2019 u 82/2019), mpu uemy je AkaaeMuja je camOCTalIHa
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA, ca MpaBuMa, 00aBe3aMa H OJIrOBOPHOCTHMA YTBpHeHUM 3aKkoHOM U CTaTtyToMm,
a ¢opmupa je 5 (mer) oxceka:

1) Opncex Bucoka mikona enekTpOTEXHHKE W padyHapCTBa, ca cemuinreM y beorpany, ym. BojBoxe
Crerne 6p. 283 (Oacex BUIIEP) https://www.viser.edu.rs/

2) Opncex Bucoka mikona 3a wHGOpMAanoHEe W KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje, Ca CEIUINTEM Yy
beorpany, yn. 3npaska Yenapa 6p. 16 (Oxacex BILIMKT), https://www.ict.edu.rs/

3) Opncek Bucoka rpaleBuHCKO-TeoeTCKa MIKOIa, ca cenumteM y beorpany, yn. Xajayk Crankosa
2 (Oxacex BITL), http://www.vggs.rs/

4) Opncex Bucoka skenme3Hmuka mikonia, ca cemumreM y beorpany, ymn. 3mpaBka Yemapa Op. 14
(Oxcex BXKIID), http://www.vzs.edu.rs/

5) Oncexk Bucoka TekcTHiIHA WIKONA 32 JU3ajH, TEXHOJIOTH]Y M MEHAIIMEHT, Ca CEAMIITEM Y
Bbeorpany, yin. Crapune Hosaka 6p. 24 (Oncex BTILIATM), http://vtts.edu.rs/

Axaniemuja noceyje 103BOJIy 3a paj U34aTy oJ cTpaHe MuHHCTapcTBa MPOCBETE, HAyKe M TeXHOJIOIIKOT
pasBoja op. 612-00-01965/2019-06 ox 09.12.2019. roause.

AHanmza caMOBpeIHOBamka M OLIEHAa KBAINUTETa CTYIH]CKUX Iporpama y AKaJeMuju, CIpoBeAeHa je 3a
MepUo of TpH IKojcke roaune u To 2019/2020, 2020/2021 n 2021/2022. 3BenTaj 0 caMOBPEIHOBAKY
Y OLIEHH KBAJIUTETa CTYAWjCKUX MporpaMa y AkaJeMuju pean3oBaH je oJ centemOpa 2022 1o menembpa
2022. romuHe. Y TIOCTYIIKY CaMOBPEIHOBama IPOICHEHA je HCIYHBEHOCT CBHX CTaHIapia 3a
CaMOBPEHOBAKE U OLICHHBAKE KBAJMTETa BUCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA U CTYJHMjCKHX MpOrpaMa Koju Ccy
natu 'y IlpaBHiaHMKY O CTaHZapIuMa 3a CaMOBPEIHOBAHEC M OLICHHMBAMKHE KBATUTETa BHCOKOIIKOJICKHX
YyCTaHOBA M CTYIHWjCKHX Hporpama, a Koje je ycBojuo HammoHamHm caBeT 3a BUCOKO oOpasoBame. Ha
OCHOBY carJielaBama HCIylEeHOCTH cTaHaapaa, KoMmucuja 3a camoBpeiHOBame Ha HUBOY Ojceka Brucoka
JKeNIe3HNYKa IIKOJia TpeJia)ke M OCHOBHE KOpPEKTHBHE Mepe, Koje MpelCTaBlbajy OCHOBY IUIaHA
aKTHBHOCTH 32 yHarpeheme KBaJIuTeTa CTY/IUjCKUX ITporpama.

IToctynak camoBpenHOBamwa cTyAujckor nporpama JKenezunuku caoOpahaj xoju ce peanusyje y Oncexy
Bucoka xene3nnuka 1mkoina, je cuposena Komucuja 3a camoBpenHoBame Ha HuBOYy Oncexa Bucoke
JKEJIe3HUUKE IIKOJIE.

PykoBouiiall CTyaujcKe rpyie 3a
caobOpahaj

np Cangpa Kacanuia, npodecop cTpyKOBHUX CTy/IUja
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CTAHJAPIU U YIIYTCTBA 3A CAMOBPEJHOBAIBE "
OLHEBUBABE KBAJIMTETA CTYANJCKOI ITPOI'PAMA

KEJE3HUYKU CAOBPARAJ

Crannapna 4: KBanuter cTyaujckor mporpaMa

Cranaapn 5: Kanurer HacTaBHOT Ipolieca

Cranaapa 7: KBanurer HaCTaBHUKA U capaJHUKa

Crannapn 8: Ksanuter crynenara

Crannapn 9: Ksanuter ynoOeHuka, tutepaTtype, OnOIMoTedKnX 1 HHPOPMATHUKUX pecypca
Cranpaapn 10: KBanuTeT ynpaBibamka BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBaJIUTET HEHACTABHE MOAPIIKE
Cranaapn 11: KBanuter mpocTopa u onpeme

Cranpnapn 13: Yiora ctyaeHara y caMOBpeIHOBawbY U MPOBEpU KBAJTUTETa

Crannapn 14: Cucremarcko npaheme U nepruoudHa poBepa KBAINTETa

MIPUJIO3U U TABEJIE

Cranaapa 4: KBanuter cTyaujcKor mporpaMa

Ta6ena 4.1. JIucta cBUX CTYIMjCKHX Iporpama Koju Cy aKpeIUTOBaHU HA BUCOKOILIKOJICKO] YCTAHOBHU O]
2011. roguHe ca yKymHUM OpojeM YNHCAaHUX CTyJeHaTa Ha CBUM ToJuMHaMa CTyAMja y Tekyhoj u
MIPETXOIHE 2 IIKOJICKE TOIUHE

Tabeaa 4.2. Bpoj u mpolieHaT TUINIOMHpPAHUX CTyAeHaTa (y OAHOCY Ha Opoj yNUCaHUX) Y MPETXOAHE 3
HIKOJICKE TOJIMHE y OKBHUPY aKpEIUTOBAHUX CTYIHjCKHX mporpama. OBH MOJAIM ce W3payyHaBajy TaKo
IITO c€ yKyIaH Opoj CTyJeHaTa KOju Cy JUILIOMHpaX y IKoJickoj roguau (1o 30. 09.) mogenu O6pojem
CTyJleHaTa yNUCAHUX Y TPBY TOJHMHY CTyIWja UCTe MIKoJcKe roauHe. [logaTke mokasatu moceOHO 3a
CBaKM HUBO CTyJIHja.

Tabeaa 4.3. [IpoceuHo Tpajame CTyaHja y IpeTXoaHe 3 mKoJicke roguHe. OBaj mojaarak ce Jg00Hja Tako
IITO CE 3a CTYJICHTE KOjHU Cy JUIUIOMUPAIH 10 Kpaja mkosicke roaune (1o 30.09.) u3padyHa mpoceyHo
Tpajame cTyaupama. [logaTke mokaszaT MOCeOHO 3a CBAKH HUBO CTY/H]a.

Ipuaor 4.1. AHanuza pe3ynraTa aHKeTa 0 MULUbCHY TUINIOMUPAHUX CTY/ACHATa O KBAJUTETY CTYIHjKOT
nporpaMa 1 MOCTUTHYTHUM UCXOJIUMa yUeHa.

Hpuaor 4.2. Ananm3a pe3ynTara aHKeTa O 3aJI0BOJGCTBY IOCIIOJaBalla CTEUYCHHM KBanu(UKaIjaMa
OUILIOMAla.

Ipujor 4.3. AHanu3a akpeJUTOBAHOT CTyAUjcKor nporpama JKenesnnuku caobpahaj

Cranaapa 5: KBanurer HacTaBHOT Ipolieca


about:blank
Standard_4/Tabele_4_1_VZS_lista_studijskih_programa_sa_ukupnim_brojem_upisanih_studenata.pdf
http://standard_4/Tabele_4_1_VZS_lista_studijskih_programa_sa_ukupnim_brojem_upisanih_studenata.pdf
Standard_4/Tabele_4_2_ZS_broj_i_procenat_diplomiranih_studenata.pdf
http://standard_4/Tabele_4_2_ZS_broj_i_procenat_diplomiranih_studenata.pdf
Standard_4/Tabele_4_3_ZS_prosecno_trajanje_studija.pdf
http://standard_4/Tabele_4_3_ZS_prosecno_trajanje_studija.pdf
Standard_4/Prilog_4_1_VZS_Anketa_diplomiranih_studenata.pdf
http://standard_4/Prilog_4_1_VZS_Anketa_diplomiranih_studenata.pdf
http://standard_4/Prilog_4_1_VZS_Anketa_diplomiranih_studenata.pdf
Standard_4/Prilog_4_2_VZS_Anketa_o_zadovoljstvu_poslodavaca.pdf
http://standard_4/Prilog_4_2_VZS_Anketa_o_zadovoljstvu_poslodavaca.pdf
http://standard_4/Prilog_4_2_VZS_Anketa_o_zadovoljstvu_poslodavaca.pdf
Standard_4/Prilog_4_3_Studijski_program_Zeleznicki_saobracaj.pdf
http://standard_4/Prilog_4_3_Studijski_program_Zeleznicki_saobracaj.pdf
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IHpuaor 5.1. Ananuza pe3ysiTaTa aHKeTa CTyIeHaTa O KBAJIUTETYy HaCTaBHOT Ipolieca
Hpuaor 5.2. Ilpoueaype u nocTynm Koju 00e30el)yjy nomrosame I1aHa U pacropezia HacTase.

IIpugor 5.3. I[OK33 O CHpOBCACHHUM AKTHUBHOCTHUMAaA KOjI/IMa C€ MNOACTHYC CTHIHAKC AaKTHBHUX
KOMHCTGHHI/Ija HaCTaBHUKA U CapaJHUKa

Ipuaor 5.4. Ilpouenypa npunpeme, oap>kaBamba U €BUICHIIN]E UCITUTA
Hpuor 5.5 Tlponexypa uzdbopa, nu3panae, og0paHe U OleHe 3aBPIITHOT paja

Cranaapa 7: KBanurer HaCTaBHUKA U capaJHUKA

Ta6ena 7.1. [Ipernen Opoja HacTaBHUKA 1O 3BalbMIMa U CTaTyC HACTABHUKA Y BUCOKOILIKOJICKO] YCTaHOBU
(paaHu OAHOC ca MyHUM M HEIYHHM PaJHUM BPEMEHOM, aHTKOBAmE 10 YTOBOPY)

Ta6ena 7.2. IIpernen Opoja capanHuka U CTaTyC CapaJHUKA y BUCOKOLIKOJCKO] YCTaHOBHU (pagHU OIHOC
ca IMyHUM | HEeTTyHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTQ)KOBALE MO YTOBOPY)

Ipuaor 7.1. TIpaBuinHuk 0 W300py HACTABHUKA U CapaHUKa

Ipuaor 7.2. OnHoc ykymHor Opoja cryaenarta (6poj cTyaeHara ogoOpeH akpeAuTalijoM MTOMHOXEH ca
OpojeM roauHa Tpajama CTYIU]CKOT porpaMa) u Opoja 3arocieHUX HaCTaBHUKA Ha HUBOY YCTaHOBE

Crannapn 8: Keanurer cTyaeHara

Tateaa 8.1. Ilpernmex Opoja crymeHata JKemesnumuku caoOpahaj mo roamHama cTydauja Ha Tekyhoj
HIKOJICKOj TOJTUHH

Tabeaa 8.2. Croma ycnemHoctu cryieHara Cryaujckor mporpama JKemesnuuku caoOpahaj. Ogaj
M0/IaTaK Cce U3padyHaBa 3a CTYACHTE KOjU CY JAUIUIOMHPAIH y MPETXOIHO] MIKOJICKO] roauuu (10 30.09) a
3aBPIIMJIM CTYHj€ Y POKY NpeABUl)eHOM 3a Tpajarbe CTY/HjCKOT Iporpama

Tabeaa 8.3. bpoj cryneHarta koju cy ynucanu TeKyhy mIkoJicky ToauHy y oaHocy Ha octBapene ECIIb
6o10Be (60), (37-60) (Mamwe o 37) 3a Ctynujcku nporpam JKenesuuuku caoOpahaj mo rogrHama ctTyavja

Ipuor 8.1. IIpaBuiaHMK 0 MpoOIEypH NpUjeMa CTyAeHaTa
Ipuor 8.2. IlpaBuiaHNK O OLEHUBAKBY

Ipuaor 8.3. IIpoueaype u KOpEeKTUBHE Mepe Yy Cllyyajy HEHCIyHaBamba M OACTYIama O] yCBOjeHHX
IpoLeaypa OLEHUBAbA

Hpuaor 8.3.1. Komekc o akajeMCKOM HHTETPUTETY aKaJeMHje TEXHHUYKO-YMETHHYKHX CTPYKOBHHX
ctynuja beorpan.

Hpuior_ 8.3.2. IlpaBUIHMK O AWUCIUIUIMHCKO] M MaTEepPHjalIHO] OATOBOPHOCTH CTyaeHaTa AKajaeMuje
TEXHHUYKO-YMETHUYKUX CTPYKOBHUX cTyauja beorpan

Cranaapa 9: Ksanmuter ynoennka, tuteparype, OUOIMOTEYKNX 1 HHPOPMATHUKUX pecypca

Tabesa 9.1. bpoj 1 Bpcta OMOIMOTEUKUX jeIUHHIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
Ta6esa 9.2. [Toruc nHPOpMATHIKUX pecypca

Ipuaor 9.1. Oty akT 0 ygoeHUIUMa


Standard_5/Prilog_5_1_Ankete.pdf
http://standard_5/Prilog_5.1
http://standard_5/Prilog_5.1
Standard_5/Prilog_5_2_VZS_Procedure_i_postupci.pdf
http://standard_5/Prilog_5_2_VZS_Procedure_i_postupci.pdf
Standard_5/Prilog_5_3_VZS_Dokaz_o_sprovedenim_aktivnostima.pdf
http://standard_5/Prilog_5_3_VZS_Dokaz_o_sprovedenim_aktivnostima.pdf
Standard_5/Prilog_5_4_Procedura_za_ispite.pdf
http://standard_5/Prilog_5_4_Procedura_za_ispite.pdf
Standard_5/Prilog_5_5_Procedura_zavrsnog%20rada.pdf
http://standard_5/Prilog_5_5_Procedura_zavrsnog%20rada.pdf
Standard_7/Tabela_7_1_VZS_broj_i_status_nastavnika_javno.pdf
Standard_7/Tabela_7_2_VZS_broj_i_status_saradnika_javno.pdf
http://standard_7/Tabela_7_2_VZS_broj_i_status_saradnika_javno.pdf
Standard_7/Prilog_7_1_Pravilnik_o_izboru_i_angazovanju_nastavnika_i_saradnika.pdf
http://standard_7/Prilog_7_1_Pravilnik_o_izboru_i_angazovanju_nastavnika_i_saradnika.pdf
Standard_7/Prilog_7_2_VZS_Odnos_ukupnog_broja_studenata_i_broja_zaposlenih_nastavnika.pdf
http://standard_7/Prilog_7_2_VZS_Odnos_ukupnog_broja_studenata_i_broja_zaposlenih_nastavnika.pdf
http://standard_7/Prilog_7_2_VZS_Odnos_ukupnog_broja_studenata_i_broja_zaposlenih_nastavnika.pdf
http://standard_7/Prilog_7_2_VZS_Odnos_ukupnog_broja_studenata_i_broja_zaposlenih_nastavnika.pdf
Standard_8/Tabela_8_1_ZS_broj_studenata_po_stepenima_studijskim_programima_i_godinama_studija.pdf
http://standard_8/Tabela_8_1_ZS_broj_studenata_po_stepenima_studijskim_programima_i_godinama_studija.pdf
Standard_8/Tabela_8_2_ZS_stepen_uspesnosti_studenata.pdf
http://standard_8/Prilog_8_2_Odsek_VZS_Pravilnik_o_polaganju_ispita_i_ocenjivanju_studenata.pdf
Standard_8/Tabela_8_3_ZS_broj_studenata_u_odnosu_na_ostvarene_ESPB.pdf
http://standard_8/Tabela_8_3_ZS_broj_studenata_u_odnosu_na_ostvarene_ESPB.pdf
Standard_8/Prilog_8_1_Pravilnik_o_proceduri_prijema_studenata.pdf
http://standard_8/Prilog_8_1_Pravilnik_o_proceduri_prijema_studenata.pdf
Standard_8/Prilog_8_2_Odsek_VZS_Pravilnik_o_polaganju_ispita_i_ocenjivanju_studenata.pdf
http://standard_8/Prilog_8_2_Odsek_VZS_Pravilnik_o_polaganju_ispita_i_ocenjivanju_studenata.pdf
Standard_8/Prilog_8_3_Procedure_i_konkretne_mere_u_slucaju_neispunjavanja_i_odstupanja_od_usvojenih_procedura_ocenjivanja.pdf
http://standard_8/Prilog_8_3_Procedure_i_konkretne_mere_u_slucaju_neispunjavanja_i_odstupanja_od_usvojenih_procedura_ocenjivanja.pdf
Standard_8/Prilog_8_3_1_Kodeks_o_akademskom_integritetu_Akademije_tehnicko-umetnickih_strukovnih_studija_Beograd.pdf
http://standard_8/Prilog_8_3_1_Kodeks_o_akademskom_integritetu_Akademije_tehnicko-umetnickih_strukovnih_studija_Beograd.pdf
Standard_8/Prilog_8_3_2_Pravilnik_o_disciplinskoj_i_materijalnoj_odgovornosti_studenata_Akademije_tehnicko_umetnickih_strukovnih_studija_Beograd.pdf
http://standard_8/Prilog_8_3_2_Pravilnik_o_disciplinskoj_i_materijalnoj_odgovornosti_studenata_Akademije_tehnicko_umetnickih_strukovnih_studija_Beograd.pdf
Standard_9/Tabela_9_1_VZS_broj_i_vrsta_biblioteckih_jedinica.pdf
http://standard_9/Tabela_9_1_VZS_broj_i_vrsta_biblioteckih_jedinica.pdf
http://standard_9/Tabela_9_1_VZS_broj_i_vrsta_biblioteckih_jedinica.pdf
Standard_9/Tabela_9_2_VZS_popis_informatickih_resursa.pdf
http://standard_9/Tabela_9_2_VZS_popis_informatickih_resursa.pdf
Standard_9/Prilog_9_1_Opsti_akt_o_udzbenicima.pdf
http://standard_9/Prilog_9_1_Opsti_akt_o_udzbenicima.pdf
http://standard_9/Prilog_9_1_Opsti_akt_o_udzbenicima.pdf
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HOpuior 9.2. Crmcak ynOeHuka u MoOHOrpaduja YHjU Cy ayTOpW HACTaBHUIIM 3arlOCIeHH Ha
BHICOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH (Cca peTHUM OpojeBrMa)

IHpuaor 9.3. OxHoc 6poja yubeHnka u MoHorpaduja (3ajeJHO) YHju Cy ayTOPH HACTABHUIIM 3aIllOCICHU
Ha YCTaHOBU ca OpojeM HacTaBHUKA Ha YCTAHOBU

CTaHg!an! 10: KpanureT Y1iipaBJjbaba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIMTET HEHACTABHC IMMOAPIIKE

Ta6ena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX pajHHUKa 3alOCICHUX Ca IyHUM WM HEIyHUM PaJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH Y OKBHPY OATOBapajyhnx opraHM3alMOHMX jeAHMHUIIA

Hpuaor 10.1. [TlemMaTcka OpraHu3anoOHa CTPYKTYPA BUCOKOILIKOJICKE YCTAHOBE

Hpuyor 10.2. AHanu3a pe3ynrara aHKeTe CTyJeHaTa O MPOLIEHH KBAaJUTETa paja OopraHa ynpaBjbamba U
paia CTpy4HUX CIyXKOH

Cranaapn 11: KBanuter nmpocTopa 1 onpeme

Tabeaa 11.1. YkynHa noBpiirHa (y BIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE W M3HAJMJBEHHU MPOCTOP) ca
MOBPIIMHOM 00jekaTa (amuTeaTpy, yIMOHHIIE, TA00paTopHje, OpraHu3allMoHe jeANHUIIE, CITYHKOe)

Ta6ena 11.2. Jlucta onpeme y BIACHHULITBY BHCOKOILKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPUCTH Y HAaCTaBHOM
NPOLIECY U HAYyYHOUCTPA)KUBAUKOM pary

Ta6esa 11.3. HacraBHo-Hay4yHe 1 cTpydHe 0a3e

Cranpnapn 13: Yiora ctyaeHara y caMOBpEIHOBamkY U POBEPY KBAJTUTETa

Ipuaor 13.1. Pemmewe o popmupamy Komucuje 3a camopennoBame Oncexa BIXKIL
Ipuaor 13.1.1 Oqyka o paxy Komucuje 3a kBaaureT Akagemuje


Standard_9/Prilog_9_2_VZS_spisak_udzbenika_i_monografija.pdf
http://standard_9/Prilog_9_2_VZS_spisak_udzbenika_i_monografija.pdf
Standard_9/Prilog_9_3_VZS_Odnos_broja_udzbenika_i_monografija.pdf
http://standard_9/Prilog_9_3_VZS_Odnos_broja_udzbenika_i_monografija.pdf
Standard_10/Tabela_10_1_VZS_broj_nenastavih_radnika_javno.pdf
http://standard_10/Tabela_10_1_VZS_broj_nenastavih_radnika.pdf
Standard_10/Prilog_10_1_Sematska_organizacija_strukture_visokoskolske_ustanove.pdf
http://standard_10/Prilog_10_1_Sematska_organizacija_strukture_visokoskolske_ustanove.pdf
http://standard_10/Prilog_10_1_Sematska_organizacija_strukture_visokoskolske_ustanove.pdf
http://standard_10/Prilog_10_1_Sematska_organizacija_strukture_visokoskolske_ustanove.pdf
Standard_10/Prilog_10_2_VZS_anketa_studenata_o_proceni_kvaliteta_rada_organa_upravljanja_i_rada_strucnih_sluzbi.pdf
http://standard_10/Prilog_10_2_VZS_anketa_studenata_o_proceni_kvaliteta_rada_organa_upravljanja_i_rada_strucnih_sluzbi.pdf
http://standard_10/Prilog_10_2_VZS_anketa_studenata_o_proceni_kvaliteta_rada_organa_upravljanja_i_rada_strucnih_sluzbi.pdf
Standard_11/Tabela_11_1_VZS_ukupna_povrsina.pdf
http://standard_11/Tabela_11_1_VZS_ukupna_povrsina.pdf
Standard_11/Tabela_11_2_VZS_lista_opreme.pdf
http://standard_11/Tabela_11_2_VZS_lista_opreme.pdf
Standard_11/Tabela_11_3_Nastavno_naucne_i_stucne_baze.pdf
http://standard_11/Tabela_11_3_Nastavno_naucne_i_stucne_baze.pdf
Standard_13/Prilog_13_1_Odluka_o_formiranju_Komisije_za_samovrednovanje.pdf
http://standard_13/Prilog_13_1_Odluka_o_formiranju_Komisije_za_samovrednovanje.pdf
Standard_13/Prilog_13_1_1__Odluka_o_radu_Komisije_za_kvalitet_u_nepotpunom_sastavu.pdf
http://standard_13/Prilog_13_1_1__Odluka_o_radu_Komisije_za_kvalitet_u_nepotpunom_sastavu.pdf
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Cranpapn 4

KBajaurteT cTyInjcKor nporpama

Cranpapa 4: KBanurer cTyaujckor nporpama

KsamureT ctymujckor mporpama o6e36ehyje ce kpo3 nmpaheme u IpoBepy HEroBUX IUJbEBa, CTPYKTYPE,
pagHOr onTepehema cTyneHaTa, Kao M KpPO3 OCaBPEMEHHBAImE Calpikaja M CTATHO HPUKYIUbAE
nH(pOopMaIFja 0 KBaJUTETy MIPOrpaMa oJ] OAroBapajyhux IpyImITBEHUX WHCTUTYIIH]A.

Crynujcku nporpam JKemesnndku caoOpahaj akpeanToBaH je y ckiaay ca bomomckoMm aeximaparijoM
2007. rogune y Buioj sxene3HUYKOj KON CTPYKOBHHX cTyauja y beorpany.

Crynujcku mporpaMm JKenesnuuku caoOpahaj ce peanusyje y okBupy Ojceka Bucoke jxene3HHUKe
mKoJe, ca ceauinreM y beorpany, yi. 3apaska Uenapa 6p. 14 (Oncex BIKII) https://www.vzs.edu.rs/

4.1. YV Ilpunory 4.3 je mar omuc Crynujckor mporpama JKenesnmuku caoOpahaj, HaunHM npahema
KBaJITETa CTYIHMjCKOT TpOrpaMa, Kao M HMCXOIM 00pa3oBama y OKBHPY akpeanToBaHor CTyaujcKor
nporpama JKeneznuuku caoOpahaj koju ce u3Bogu Ha Akajgemuju Ha Oncexy BXKII. VYV ckmagy ca
npernopykama CTaHaapia, JeuHHcaHe Cy IMpoLEeAype 3a KOHTPOJIy HacTaBe, 3a OLEHy 0O0pa3oBHOT
mpoueca M 3a npaheme AWIUIOMHpaHMX cTyfaeHaTa. KoHTpona HacTaBe peanmsyje ce€ PEIOBHO,
CaMOBPETHOBAHEM U CHIOJBALIEHOM IIPOBEPOM KBAJIUTETA.

CrpykTypa m o0aBe3HM cajpiaju, JIMCTe 00aBe3HWX W M300pHUX mpeamera 3a CTyaujcKH mporpam
Kenesnnmuku caoOpahaj pacnonmoxuBu 3a yBuUA Ha wuHTepHeT crpanuimn Ompceka BXKIIL:
http://www.vzs.edu.rs/vzs/materijal/nastavniPlanoviProgrami/nastavniPlanProgramZSoss2017.pdf, a
MCXOJIM CTYAMjCKHUX Tporpama: https://www.vzs.edu.rs/vzs/diplome.html, kao u y Ilpunory 4.3. Onucan
je Ha4YMH Ha KOju cTyaujcku mporpam JKeneznnuku caobpahaj ocTBapyje Kopenanujy HacTaBHUX METo/1a,
UCXOJa y4ema U KpUTepujyma olemuBama. HacrtaBHe Meroje opHWjeHTHCaHe Cy Ka yuemy. Cucrem
OlICHVBaba 3aCHOBAH je Ha MEpemy HMCXoJa ydema. Mcxomu ydema ce KOHTHHYUPAHO IMPOLEHY]Y Y
OKBHpY CHCTEMa yIpaBjbakha KBAIUTETOM M PE3YNTaTH aHalM3e KOPUCTE 3a aXypupame cajpikaja
HACTaBHOT IMpOrpama, HACTaBHUX METOJIa, MpOBepa 3Hama U OleHHBama. 3a M3BOHEHE CTYAH]jCKOT
nporpama JKenesnuukn caobpahaj ob6e3behenn cy onrosapajyhu JbyICKH, NMPOCTOPHH, TEXHHYKH,
Onbnroreukn, MHGOPMATHIKH M JPYTH PECypCH, NMPUMEPEHH KapakTepuMa CTYIHMjCKUX Iporpama u
npenBuleHoM Opojy cTyneHaTa.

OmnwmcaHa je CTpyKTypa aKTUBHOCTH yueHa MOTPeOHUX 3a JOCTH3ahe OUEKHMBAHUX UCXO0/a yUeHa, a KOjy
YMHE aKTHMBHOCTH HACTaBHUWKA W capajHHMKa, CAMOCTAIHU paj CTyAeHaTa, o0aBe3Ha CTpy4YHa Tpakca,
mpuIpeMa 3a NpoBepy 3Hama. PeZloBHO ce Tpolemyje U aHanu3upa ontepeheme CTyaeHaTa U yJeo
akTUBHOCTH Yy YyKynHoj BpemHoctu ECIIb 3a cBaku mpeaMmeT Kpo3 MNPHUKYIUbamkbe MOBPATHUX
nHpopManmja o cryneHara. Pesynratn aHkera A00WjeHMX O CTyA€HaTa y MOCTYNKY PEIOBHOT
npahema ontepehemwa natu cy y Ipuaory 4.1 3a cryaujcku nporpam JKenesunuku caoOpahaj. Capanma
ca TOCIOAaBIMMAa y IMJby mpahema AWIUIOMAla ONMCAHA jeé KPO3 aHAIN3y aHKeTa 3aJ0BOJHCTBA
rocioiaBaiia u npukasana y Ilpuiory 4.2.

VY okBupy oBor crangapaa merogoMm SWOT ananmze y AkajieMdju Cy aHaJIM3HPAHU U KBAaHTUTATHBHO
OLICH-CHHU clieiehn elleMeHaTH:

° LUJBEBH CTY/AM]CKOT IpOrpamMa 1 BbHX0Ba YCKIah)eHOCT ca HCXOANMA YUeHa;

° METO/Ie HacTaBe OPUjEeHTHCAHE KA YUCHhY UCX0/a YUeHha;

° CHCTEM OICHUBaba 3aCHOBAH HA MEPEY HCXO0/1a YUCHa;

° ycarnamenoct ECIIb omnrepehema ca akTHBHOCTHMA ydY€ma IOTPEOHHMM 3a JIOCTH3AME
OUYEKUBAHUX UCXOJIA YICHa,

° MelycoOHa ycariameHOCT HMCXOAa y4yermha M OYEKHMBAaHMX KOMIIETEHIMja Oa3upaHux Ha
JIeCKpUNTOpuMa KBandukanuja ogpeheHor nukiyca o0pa3oBama;



https://www.vzs.edu.rs/
http://www.vzs.edu.rs/vzs/materijal/nastavniPlanoviProgrami/nastavniPlanProgramZSoss2017.pdf
https://www.vzs.edu.rs/vzs/diplome.html
Standard_4/Prilog_4_3_Studijski_program_Zeleznicki_saobracaj.pdf
Standard_4/Prilog_4_1_VZS_Anketa_diplomiranih_studenata.pdf
Standard_4/Prilog_4_2_VZS_Anketa_o_zadovoljstvu_poslodavaca.pdf
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COCOOHOCT ()YHKLIIMOHAIHE UHTETPaLlije 3HAmha U BEIITHHA;

nmoctynmu npahema KBanuTeTa CTyIHjCKAX IPOrpaMa;

NOBpaTHE MH(pOPMAIIHje U3 TIPAKCe O CBPILICHUM CTYICHTUMA M IbHXOBUM KOMIIETCHIIN]aMa;
KOHTHHYHPAHO OCBPEMEHHBALE CTYIN]CKHUX MIPOrpama;

JOCTYIHOCT HH(POPMaLFja 0 3aBPIIHOM Paay U CTPYYHO] PAKCH;

JOCTYIHOCT HHPOPMaLKja O CTYAHMjCKUM IpOorpaMiMa 1 UCXOIUMa yuerba.

SWOT ananusza xkeanumema cmyoujckoz npocpama OCC Kenesnuuxku caoopahaj

S -(Strenght): IlpeanocTn

W — (Weakness): CiaadocTu

° Hdyra Tpaguija ¥ BHIICTOAWIIIHE
MCKYyCTBO y m3Bohemy HacTaBe Ha CTyIHjCKOM
nporpamy OCC JKenesnmuku caoOpahaj y
oOacTu caoOpahajHOT HHKEHEpPCTBA +++

° KommereHTHOCT HacTaBHUKA KOjH JIpiKe
HACTaBy M IIOCEAYyjy IIHPOKO TEOPETCKO U
MPaKTHYHO 3Hamke u3 obnactu caoOpahajHOT
MHKCHepcTBa +++

° HoctynHocT cBUX UWHpOpMandja o
canpkuan  Cryaujckor  mporpama  OCC
PKenesnnmuku caobpahaj, ka0 m 0 cagpxajuma
10jeIMHAYHUX TIPeAMeTa U FHHXOBHUM HCXOIMMA
Ha cajty Omceka +++

° IMornyna  ycknahenoct
mporpama OCC  Kene3Huuku
MCXOAMMa y4Yera CTyJeHaTa ++

° PenoBuo npaheme kBanmutera CTyaujckor
nporpama OCC JKenesnnuku caobpahaj Kpo3
Pa3BHjeH CHCTEM MEHAIMEHTa KBAJIUTETOM ++

° [MoBparHe wuH(DOpMalMje U3 Tpakce
noTBplyjy 100pa Teopujcka W MPaKTUYHA 3HAMbA,
CIIPEMHOCT ¥ OCIIOCOOJBEHOCT CTyJeHaTa KOjU
BaBpie Crynujcku mnporpam OCC JKenezHuuku
caoOpahaj 3a IeN0KUBOTHO yUeHwe ++

° Koncrantno ynanpehusame Cryaujckor
nporpama  OCC  JKenesnmuku  caoOpahaj
yBohemeM HoBe ompeme u codrBepa 3a
cipoBohere HactaBe, Kao U yHanpeheme
mocrojehux ++

CTYAH]jCKOT
caobpahaj ca

) HenoBospHa nHpOpMHCaHOCT NpUBpEAE O
ctBapHUM HcxoauMa Crymujckor nporpama OCC
PKenesnuuku caoOpahaj +++

) HepenoBHo mnpubaBbame MHILBEHA O
3a]J0BOJBCTBY IOCIIOJABIIa O CTEYCHUM 3HAmUMa
M BelITHHAMa  JIUIUIOMUPAaHUX  CTyJeHara
Crymujckor  mporpama OCC  JKenezHwdku
caoOpahaj ++

° HemoryhHoct n1oBoJbHO Op30T pearoBama
Ha TEXHOJIOIIKE MpOoMeHe kKako O0u ce CTyaujcKu
mporpam OCC Xenesanuku caobOpahaj momatHo
[YHaIIpeIuo 1 0CaBpeMeHHo ++

° HenoBosran ©Opoj CTpy4HHX Tpakch y
[TOKY CTyaupama ++

O - (Opportunities): MoryhHoctu

T — (Threats): OnacuocTu
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° Opranms3oBame  pEIOBHOI  OJBOhemAa |® HenoBosbHO mpen3Hame Koje CTyIEHTH
CTyleHaTa y oOmIa3aKk IpUBpPEAHUX cyOjekara y [TIOHOCE U3 CpPeQmUX MIKOJA, a HEONXOAHO je 3a
oOmactn caoOpahaja u TpancmopTa Kako Ou|ycmemHo mnpaheme Tporpama KOjuU — HyIW
CTYAGHTH CTeKiu yBuA y Moryhy mnpaktuuny |[Ctyaujcku — mporpam  OCC  XKenesHWuku
MPUMEHY CTEYCHHX 3Hama +++ caoOpahaj ++

° boma capagma ca MehyHaponHuM (e HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT CTy/€HATa 3a
BHCOKOIITKOJICKIM ~ yCTaHOBamMa Koje uMajy[ycremHo  caBmagaBatbe OCC  JKenesHmduku
CTYAMjCKH TporpaMm Koju je cponad CrymujckoM [caoOpahaj +

nporpamy OCC Xenesznuuku caobpahaj + ° HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT MOCIIOaBala
Ta MCKaXky CBOja MUIJBEHa O KBaM(HKanrjama
muTUIoMEpaHux — crymeHara  ca  CTyaujckor
rporpama OCC Xene3anuku caobpahaj +

CkaJta 3a KBaHTU()UKAIIUjy TIPOIICHE:
+++ — BHCOKO 3Ha4ajHO; ++ — Cpelibe 3Ha4ajHO; + — MaJio 3HauajHo; 0 — 0e3 3HaYajHOCTH

[Ipemnor mepa m akTWBHOCTH 3a yHampeheme kBamureta cryaujckor mporpama OCC JKene3HWUKH
caobpahaj:

Cranna aHanm3a W eBallyalnyja IUIaHOBa | MIporpama CTyIuja;

W3pana niaHa KOHTUHYHpaHe MOJEPHU3AIM]E caipKaja, HACTAaBE U yueHa;

Cranan paj Ha yHamnpelewy U ocaBpeMemaBamy OlIpeMe U HaCTaBHUX CPE/ICTaBa;

N360p u mporieHa ynmoTpebIEUBOCTH OATOBapajyhnx moka3aTesba ePUKaCHOCTH CTYANPaha;
[TpommpuBame capambe ca IPUBPEAOM paar yHarpelema CTpydHe IpaKce CTyIeHaTa;
Opranm3oBame MmMTO 4Yemhnx oOwiazaka MpUBPEOHHX cyOjekata y obOmactu caoOpahaja u
TPaHCHOPTa, KaKO OW CTYJIEHTH CTEKIIN YBHU] Y MOTYhy MpakTUYHY MPUMEHY CTEUCHUX 3HAMbA;

ok~

7. YcnocraBibame U OJpKaBame capaambe ca Mel)lyHapoJHUM BHUCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa Koje
MUMajy CpOJTHE CTY/H]jCKE TIPOrpame;

8. [Inanupame 1 NOACTHLAKE yCaBpIlaBamha HACTABHUKA U CapalHHKa;

9. UctpaxkuBambe W yBaKaBambe MUILBEHE MOCIOAABala Kpo3 demhy KOMyHHMKaUWjy u

J0CTaBJbakhC MUIIIJBCHA O KBaJ’II/I(I)I/IKaI_II/Ij amMa JUIUIOMHUPAHUX CTyJACHATaA.

4.2. Y AkazieMuju TEXHUYKO-YMETHUUKHX CTPYKOBHX cTynuja beorpan je mpensuljeHa penoBHa nposepa
KBaJIUTETa CTYJHjCKUX Iporpama ITyTeM CaMOBPEIHOBamba, y CKiIaxy ca [IpaBHIIHUKOM O IOCTYIKY
CaMOBpEHOBaka U OLCHUBAMka KBAINTETA _AKa/IeMUje TEXHUYKO-YMETHUYKUX CTPYKOBHHMX CTY/H]ja
Beorpaz, koja ce cnpoBoar HajMame jeIHOM Yy TPH T'OAMHE, a 1o morpebu, u yemhe. CacTaBHU Z1€0
MpoBepe KBAJIUTETa CTYAMJCKUX MporpaMa je u Opoj M mpolleHaT Auriomupanux cryiaeHata (Tadeaa

4.2) u mpoceuHo Tpajame cryauja (Tadesa 4.3).

4.3. Akxanemuja penoBHO IpuOaBjba MOBpaTHE uHGOpPMAIUje Ol I0CI0AaBala, NpPEICTaBHUKA
Hanmonanue ciyx6e 3a 3anonubaBame U IPyrux oAroBapajyhux opraHuzanuja o KBAIMTETY CTyAWja U
CBOjUX CTYIHjCKHX Iporpama. Akaaemuja je ycrnocrasuia nocedad opran Casera mocioiaBana y 4njemM
cactaBy cy OpojHa mpuBpenHa npenyseha ca kojuma AxazeMmMuja ©Ma yroBOp O IHOCIOBHO-TEXHHUYKO]
capajhu M y BbMMa CTYJICHTH MOTY peann30BaTu obaBe3aH npeamer CTpydHa npakca. AKajeMuja ocTaje
Yy BE3HW Ca CBOJHM JIMIUIOMIIMMA: MPOICHkYje PEIeBaHTHOCT Mporpama 3a TPXKHINTE pajaa (JIOKaTHO,
IpXaBHO, MelyHapoaHO), Ka0 W NOCTHrHyha AMIIioMana y KacHUjeM IMpoQeCHOHATHOM pa3Bojy Y
capajimu ca pupMaMa y KojuMa Cy JUIJIOMHPaHM CTYJEHTH 3alocieHu (AHKeTa nociofasana, [lpuaor
4.2)

4.4, Crymujcku niporpam JKenesunuku caobpahaj 06e36el)yje crynentuma yuehe y olnelhUBamBY H
OCUTYpamy KBaJUTETa CTYAMjCKAX IporpaMa MyTeM aHKeTa CTyJeHaTa y TOKY IIKOJIOBama (Ha Kpajy
HAacTaBe y CBAaKOM CEMECTPY M aHKeTH aunoiomupanux cryieHara ([lpuior 4.1). Yuemhem cryneHara
y paay Cryamjckor nporpama JKenezHnuku caoOpahaj (20% uynHe CTYIEHTH KOje 3a CBAaKU CTYAH]jCKU
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nporpaMm gaenerupa CTYIACHTCKH MapliaMeHT), CTYACHTH Jajy CBOj nompuHoc y paay Crymujckor
nporpama JKenesHnuku caobpahaj.

4.5. Crynujcku nporpam JKenezunuku caobpahaj je yckiaheH ca caBpeMEHHM CBETCKMM TOKOBHMA U
CTameM HayKe W CTpyKe y OOJIacTH 3a KOjU je CTYIHMjCKH IporpaM akpeauTOBaH W YIOPEIuB je ca
CTYIHjCKUM TIPOrpaMuMa OAroBapajyhnx CTpaHWX BHCOKOUIKOJICKMX YCT@HOBA, IITO je M MPUKA3aHO Y
Crangapay 6 akpenuralrpioHor Marepujana 3a Ctyaujcku nporpam XKenesnnuku caoopahaj.

4.6. Kypukynym crymujckor mporpama JKenesHuuku caoOpahaj mojmcTude CTyaeHTE Ha CTBapallayKu
HAYMH Pa3MUIIUbarba, HA JACAYKTUBHH HAYMH HCTPAXKWBarba, Ka0 M MPUMEHY THUX 3Hama U BEIITHHA Y
npakTiaHe cBpxe. Crymujcku mporpam JKenesHwuku caoOpahaj BpIIM HENPEKHUIHO OCAaBPEMEHHBAE
caJpkaja Kypukyiayma u mopeheme ca KypuKylIyMHUMa OAroBapajyhux CTpaHWX BHCOKOIIKOJICKHX
ycraHoBa. HacTaBHMIIM M CTYJICHTH YIO3HATH Cy ca Je()MHUCAHUM 3aXTEBHMa KOj€ 3aBPINHU paj Tpeda
Jla UCIYHH, KOja je MpHKa3aHa Kpo3 YIyTCTBO 3a M3pady U TEXHUUYKY 00paay CTPYYHHX PajioBa, a jaBHO
je JOCTYITHO Ha cajTy Opncexa BKIII Ha CTpaHUIN cTyauja
https://www.vzs.edu.rs/vzs/materijal/Uputstvo.pdf.

4.7. YcnoBY M MOCTYINLM KOjU Cy HEONXOJHHM 3a 3aBpIIaBame CTyIdja U J00Ujamke AUIUIOME oApeheHor
HUBOA 00pa3oBama Cy JAe()UHUCAHU U JOCTYITHH jaBHOCTH Y €JIEKTPOHCKO] ¢opmu Ha web cTpaHUIH
Oncexa BXKII https://www.vzs.edu.rs

IMoka3zaTe/bu 1 NPUJI03H 32 cTaHAapA 4:

Taobeua 4.1. Jlucta cBUX CTyIIHjCKHUX MPOTrpaMa KOju Cy aKpeIUTOBaHU Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH OJ1
2011. rogmHE ca YKymHHM OpoOjeM YITMCaHWX CTyACHaTa Ha CBHM TOJMHAMA CTyauja y Tekyhoj u
NPETXOIHE 2 MIKOJICKE TOANHE

Tabesa 4.2. bpoj 1 mpoIeHAT AUIDIOMUPAHUX CTyAeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj yIMUCaHWX) y MPETXOoaHe 3
IIKOJICKE TOAMHE Y OKBUPY aKpEAWTOBAHUX CTYAWjCKUX Mporpama. OBH MOJAIM Ce M3pavuyHaBajy TaKo
IITO C€ yKynaH Opoj CTyJeHaTa KOju Cy AMIIOMUpaNU y mKoyckoj roauau (mo 30.09.) mogenu Opojem
CTyJeHaTa YNHCAaHHWX Yy INpPBY TOAMHY CTyIWja MCTe IIKOJCKe roauHe. IlomaTke mokasatu moceGHO 3a
CBaK{ HUBO CTy[IHja.

Ta6ena 4.3. [Ipoceuno Tpajame cTyanja y npeTxoane 3 mkosicke roguae. OBaj mogaTak ce 1oouja Tako
IITO CE 3a CTYJIEHTE KOjU Cy AMILIOMHPAIIX JO Kpaja mikoiyicke rogunae (1o 30.09.) u3padyHa mpoceyHo
Tpajame cTyaupama. [logaTke mokazaT MoceOHO 3a CBAaKU HUBO CTY/AH]a.

Ipuaor 4.1. Ananuza pesynTaTa aHKeTa O MUIUBEHY AUIUIOMHUPAHHMX CTyJAeHaTa O KBaJIHUTETy
CTYJIHjKOT IPOrpaMa M IIOCTUTHYTHM HCXOJMMA YUeHa.

Ipusor 4.2. Ananu3a pesyiraTa aHKeTa O 3aJ0BOJBCTBY ITOCITO/aBAalla CTEYEHHM KBalM(HKaIjama
JHTUIOMAIIA.

ITpuaor 4.3. AHanM3a aKpeAUTOBAHOT CTYINjCKOT porpama JKene3sHnIku caoopahaj.
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Cranpapa S

KBajurer HaCTAaBHOI mpoueca

Cranngapa 5: KBanurter HacTaBHOT nmpoueca

Ksanurer HacTaBHOT mporeca 00e30ehyje ce Kpo3 MHTEPaKTUBHOCT HACTaBe, YKJbyUHBA-E MPUMeEpa y
HACcTaBy, NPO(ECUOHANHN pajJi HACTABHUKA WM CapaJHHUKa, JOHONICHE M MOINTOBAMmE IUIAHOBA paja Mo
peaMeTMa, kao u npaheme KBaauTeTa HACTaBE M IPEIy3nMame MOTPEOHMX Mepa y CIIyvajy Kaja ce
YTBPJIM Jla KBAJUTET HACTaBE HUjC HA OJIroBapajyheM HUBOY.

Ynyrcrea 3a npuMeHy cTaHgapaa S:

5.1 [lnan u pacnopen HacraBe (IpelaBama W BexOM) yckiaheHu cy ca morpebama u MoryhHOcTHMa
CTy/IeHaTa, IIO3HATH CY IIpe MoYeTKa oJroBapajyher cemectpa u I0CIeTHO CE CIIPOBOJIC.

KBanurer HacTraBHOr mpoleca M HauyMH OpraHu3aldje HacTaBe y AKaJeMHjH TEXHUYKO YMETHHYKHX
CTPYKOBHHX cTynuja beorpan, o6e30ehyjy ce mpema ocHOBHUM MpaBminMa AepuHHCAaHUM y _CTaTyTy
Axanemuje. [Tomohnuk I[Ipencennuka Akanemuje 3a HAcTaBy KOOPAMHHUpA OpraHU3allfjy HACTaBHOT
mpoleca Kpo3 JIOHOLICHE aKaJAeMCKOI KajleHJapa M IUlaHa peaausanuje oOpa3oBHOr Ipolieca
(Cemectpannu 1iaH anraxoBama HactaBHUKa - CIIAH u capagnmka - CITAC) koje ycBaja HacraBHo
ctpyuno Behe Onceka, ma HactaBHo cTpyuHO Behe Akanemuje u TepMHUHA HCIIUTHUX pOKOBa. Pacmopen
HCINTA, KA0 U PacIope] 4acoBa HACTAaBE 3a CBAKU cemecTap, Ha cBakoM Opnceky koopauHupa [lomohnuk
3a HacTtaBy PykoBoauona Opcexa.

Cee uH(poOpMamMje 0 YCBOjEeHOM aKaJeMCKOM KaJleHapy, IUIaHy peaiu3aije oO0pa30BHOr Ipolieca,
pacrnopeily 4acoBa HaCTaBe U pacrope/ly rmojiarama HCIHTa 3a TeKyhy IIKOJICKY FOJMHY M CBaKU ceMecTap
JIOCTYIIHEe Cy Ha WHTepHeT cTpanuiiama Opjceka. Takohe, Ha uHTepHeT crpanmnama Opceka BXKIII
(Www.vzs.edu.rs) cy JOCTYITHH CaApKaju CBHX MPEAMETA.

5.2 HacraBa Ha BHCOKOLIKOJCKMM YCTaHOBaMa j€ HHTEPAaKTHBHA, 00aBE3HO YKJbydyje INpHUMEpEe U3
MpaKce, MOJCTHYE CTYACHTE Ha pa3MHUIbalkbeé W KPEaTHBHOCT, CAMOCTAIHOCT y paay M MpPHUMEHY
CTEUEHHUX 3Hamba.

Hacrasa na CII JXXenesnmuku caoOpahaj ce peanusyje NIyTeM IpenaBamba, PAYyHCKHX BeEXOH,
mabopaTOpHjCKUX BEXKOM, KOHCYNTaIMja, CTPYYHE IpaKkce, a Ha BEIMKOM Opojy mpeaMera U IyTeM
MHTEpakTHBHUX oOymka. [IpoBepa 3Hama ce o0aBiba Kpo3 HM3paay CEMHHAPCKUX pagoBa, JomMahux
3ajaTaKa, KOJOKBHjyMa, TECTOBA, IpOjeKara, Mpe3eHTalHja, 1 KIACHYHUM HCIHTHBAEM, IIPH YeMy Ce
o0JINK TIpoBepe 3Hama mpuiarohaBa MpuUpoau MpeaMeTa W BETHMYUHH Tpyle. YCHEIMHOCT CTy/AeHaTa y
CaBla/ilaBamky TpajiiBa IMOjeIUHUX TpeAMeTa NpaTH ce KOHTHHYHPaHO TOKOM HacTaBe M W3paxkaBa y
MOCHUMA.

5.3 ¥V Hacrasnom miany u nporpamy CII XKenesnnuku caoOpahaj, koju je moctynan Ha cajTy Oxpceka
BXKIII

(http://www.vzs.edu.rs/vzs/materijal/nastavniPlanoviProgrami/nastavniPlanProgramZS0ss2017.pdf ),
nehuHUCaHU Cy OOJHIM paja CTyJAeHaTa KOjH CE OliekY]y, HAUMH OllchHMBamba CBAKOI OOJIMKa paja
moHaocod u Opoj moeHa koje TH oOiuiIM paga jgoHoce. Ilopen oBux wuHpopMmaiuja y omucy CII
XKeneznnuku caoOpahaj, 3a mpeaMmere KOjU ce Ha WCTOM pealu3yjy Hajlaze ce MoJalH O: Ha3uBY
npeaMeTa, TOAMHU CTylIMja U CEMECTpPy y KOMe ce Taj npeamMeT peanusyje, 0poj ECIIb 6oxoBa, ycnoBuma,
JbEBUMA MPEIAMETa; CaApKajy U CTPYKTYpY NpeAMeTa, HAauMHY OlCHUBamka Ha NPEMETY, YIOCHUYKO]
JIUTEPATypPH, OJHOCHO O0aBe3HO] M JOINYHCKO] juTeparypu. [lmaH u pacrmopen H3Boljema HacTaBe
(npenaBama u BexOe), Ka0 W TMOJANM O HACTABHHUIIMMA M CapaJHHUIIMMa Ha MpeaMeTy o0jaBibyje ce Ha
crpanunu  Opcex BXKII  (https://www.vzs.edu.rs/vzs/rasporedpredavanja.html), mox ce merassu o
HACTaBHHUIIMMA 5 capaJHuLIMa Hajla3e Ha CTpaHHULIA Onceka BXKIII
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(https://www.vzs.edu.rs/vzs/nastavnici.html).

Hauna nmonarama uicinta Ha ocHOBHUM cryanjama CII YKeneznudaku caobpahaj, kKao u mOCTymaKk U HA9WH
npujaBe, u3paje u ogOpaHe 3aBpUIHOT pafa neduHucanu cy y onesbky Crynentu y _Cratyty Akajgemuje,
kao u [Ipouenypom o monaramy ncnura Ha OCHOBHUM U Mactep cryaujama (Ipuior 5.4 Oncex BXKIII u
[Ipouienypom o mpujaBu, u3paau W onOpaHM 3aBpIIHOT M MacTep paga, Hpwmiaor 5.5 Oncex BXKII).
[open u3Bohema peoBHE HacTaBe, CBAKU HACTABHUK JBa ITyTa HEJEJbHO (2 X 2 cara) oApKaBa U PEIOBHE
nojeJMHaYHe KOHCYNTaIMje 3a CTYICHTe, JOK CBakd capagHUK onpxaBa (2 x 1 caT) HeneJbHO
KOHCYJTaINuje, a TePMUHU FBUXOBOT OJpKaBamka jaBHO ce 00jaBJbyjy Ha MOYETKY CBakor cemecTpa. OBaj
momatak o obOaBe3aMa OJlp)KaBara KOHCYNTaIlMja, Kao M APYruX 00aBEe3HHWX eleMeHara y W3Bohemy
HacTaBe peryinucaH je IIpaBHIHHMKOM O pacmopeiy W EBHICHLMW]U PaJHOr BpeMeHa, KOjH je jaBHO
JOCTYIIaH Ha MHTEPHET CTPaHUIM AKageMuje.

5.4 Tlocnore 1utanupama, npahema U 00e30ehema KBauTeTa HACTABHOT MpoIleca CIPOBOIU MOMONHUK
npenceAHnKa AKaJleMHje 3a HacTaBy y capanmu ca [lomkoMucujama 3a KBaJMTET W CAMOBPEIHOBAHE
Opncexa. [lomkomucuje 3a xBanuteT U camoBpenHoBame Opceka BXKII, xkao m momohHWK 3a HacTaBy
PyxoBomaunomna BXKIII cipoBoau jenHoM y cemecTpy lIpomiecHy KOHTpOIy HacTaBe y K0joj Cy 3aCTYIUBEHH
npeamern cBux Crynujckux mporpama u mogHocu M3zsemraj ma HacraBHo-ctpyunom Behy Opceka
BXKII.

[IpaBUIHUKOM O pacropeny M EBHUICHLU]U PaJHOr BpPEMEHa, KOjU j€ jaBHO IOCTYNaH HAa HHTEPHET
cTpaHui Akanemuje, 00aBe3HO je TomymaBamhe MecedHOr H3BelITaja CBakor 3amocieHor. Cau
YYEeCHHUIM y HACTABHOM TIPOIIECY EBUACHTUPA]Y V ,,MecedHoM m3BemTajy o pany' cieache: yoenexanajy
MOJIATKE O JIATyMy U BPEMEHY OJIp’KaHUX IpejlaBama U BEXKOM 3a KOje je HaCTaBHHUK, OJJHOCHO CapaJHUK
3agyxeH no [lmany aHraxkoBama, 0 Opojy OJpKaHMX YacoBa M HA3WBY HACTaBHUX jeAMHHIA KOje CYy
obpahuBaHe Ha KoHKpeTHOM uacy. OBe Meceune m3BemTaje BepuuKyjy PykoBoauounu cTymujcKux
mporpaMa W J0CTaBJhajy momMohHuKy PykoBommoma Opcexa 3a HacTaBy, KOjU IOCIE TMperyiefama
n3BemTaja ucre npenaje PyxoBoamorty Onceka. Pyxoomumar Oxceka Meceune m3BemTaje npociehyje
[Homohnwuky [Ipencennnka Axagemuje 3a HACTaBy Ha MOYETKY CBAKOT MeECeTla.

OrneHa KBalMWMTETa HAacTaBe pealiu3yje ce mpeMa moctymnuuMma aedunucanuM y Ilpouenypu npunpeme,
onpxaBama U esueHIUju HacTaBe (Ipuior 5.2 Oncex BXKII). Ako je motpe6HO, PykoBoaunan Oxceka
npenysuma oarosapajyhe mepe 3a moOoJblIamke HAacTaBHOI Ipoueca. CBaKOI ceMecTpa Ce OpraHusyje
MpoliecCHa KOHTPOJIa HacTaBe. 3a MPETXOIHH MOCMaTpaHu Tporoauiimu nepuox (2019/2020, 2020/2021 u
2021/2022) xoHTpOJIa HACTaBE j& U3BPIIEHA Y JIETHEM ceMecTpy Imkoicke 2021/2022. roauHe v N3BENITa]
KOHTpOJIe HacTaBe je npukazan y Ipuaory 5.3 Oncex BXKII. U3 u3Bemtaja ce Moxe 3akJbyddTH JIa je
HACTaBHU TMPOIEC OIIEHEH BUCOKOM IPOCEYHOM O1leHOM. KoHTposa HacTaBHOT mpolieca je mokasaia Ja je
KBaJINTET HACTaBE HA BUCOKOM HUBOY.

KonTpona kBamuTeTa HaCTaBHOT mpoiieca Ha cBux et Ojnceka y AkaleMuju o0aBiba ce M KpO3 aHKETe
CTyJeHaTa O TeJaromiKuM KBaJIMTETMMa HACTaBHUKA M capajJHUKa 4YHja je aHaim3a pe3yiTara
npencrasibeHa y Ilpuiory 5.1 Oncex BIKIIIL

Tokom oOaBjbama CTPY4YHE TMpaKce CTYACHTH BOJe CEBUACHIM]Y O pealu3alMju, CTPYYHUM
nHpOpMaIjamMa, OoliepaTUBHUM TIOCTYIIIMMA U TEXHHYKUM T0JaliMa XKeJe3HHUKUX BO3Wia, o0jekara u
MOCTpojeha U caunmaBajy JHEBHHK, KOjU Iperjiena capajHUK W NPEAMETHH HACTABHUK 3a MPEIMET
Crpyuna mpakca. Hakon ycnemne oxOpaHe [lHEBHHKa O CTpaHE CTYAEHTA, CTYIEHT CTHYE YCIOB 3a
nojlarambe MCIuTa. AKajeMuja uMa MOTIHCAHE YTOBOPE O TOCIOBHO- TEXHHWYKO] CapaibH Ca BEITUKUM
OpojeM MHCTHUTYIIMja Y KOjUMa CTYJCHTH MOTy o0aBbaTi cTpyuHy npakcy (Cranaapa 11, Tadena 11.3)

Ha ocHOBy ananm3e mokasaresba CTyIAUpama M pe3yiTaTa aHkera, 3a mepuwoxn on 2019-2022. romuwe,
Moryhe je 3aKJbyIHTH:

- pacmopen oipXkaBama HacTaBe o00jaBJbMBaH je mpaBoBpeMeHOo Ha cajty Opcexka BIKII
(www.vzs.edu.rs),

- pacnopes ucnuTta 00jaBJbMBAH je Mpe NpUjaBe MCIMTA 38 CBAKH WCHHMTHU POK Y AKaJEMCKOM
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AKajieMHja TEXHHYKO-yMeTHHYKHX CTPYKOBHHX CTYAHja

Beorpag

MN3BELITAJ
O CAMOBPEJTHOBABY 2022.

KaJeHIapy U npukaszan Ha cajty Oacexa BXIII (https://www.vzs.edu.rs/vzs/rasporedispita.html)

- pemoOBHOCT M3BOhema HacTaBe Ona je y MOTITYHOCTH 3aCTYIJheHA;

- penoBHOCT 00aBJbama MCTUTa Onla je y MOTITYHOCTH 3aCTYIJheHA;

- TEPMUHHM IpUjeMa HCIUTHUX IpHjaBa, ca OMNPaBAAHMM M3y3€LUMa, y IOTIYHOCTH Cy ce

IomToOBaJIN,

- MmpoleAypa TpujaBe, u3pane U oAOpaHe 3aBPIIHUX, CICIHUjAIMCTUYKHX W MacTep pajioBa y

MOTIYHOCTH j€ 3aCTYIJbCHA;

PesynraTn KOHTpoJIe HacTaBe W AaHKETE CTyJEHATa Cy IOKa3alH Ja je KBAIUTET HACTaBe y MPOTEKIOM
TPOTOUIIEEEM TIeproay OWO Ha BHCOKOM BHBOY, /la HHUje OWJIO 3HAYajHUX OJCTyNarma I0 IIKOJICKUM

roJMHaMa HUTH u3Mel)y CTyIujCcKUX mporpama y cBakoj UIKOJICKOj TOJUHH.

Ananusza crabocmu u nogosnux enemenama (SWOT ananusza)

S -(Strenght): IIpexnocTn

W — (Weakness): Ciiagoctu

o Kommerentnu u MOTHUBUCAHU
HACTaBHUILIM U capaJHUIY +++
° Pacriopen HactaBe u nH(MOpMAaIHje 3a CBe

npeaMeTe Cy jaBHO JOCTYITHM Ha WHTEPHET
ctpanunama Oxacexa BXXII ++

° [TocToju TpaHcdep 3Hama M pe3ynTara
[POUCTCKIIMX W3 pealm3aluje IpojeKaTa Ka
HAaCTaBHOM TIpoIiecy +++

° YcmocTaBibeH  CHUCTEM  MHTEPAKTUBHE
EJICKTPOHCKE KOMYHHUKAIIU]€ ca CTYACHTHMA ++
° bnaroBpemeHo ycBajame 1 00jaBIbUBabHE

KajJICHAapa aKTUBHOCTH, UCIIMTHUX POKOBA U CJI.
++

) OTnop mojenMHUX HAcTaBHUKA IpeMa
mporeaypaMa  KOHTpPOJE€ M KOPEKTUBHUM
Mepama +++

° HenoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT

CTy[IeHaTa 3a HACTaBy y TOKY IIKOJICKE T'OJMHE
+++

° HenoBosbHa 030MJbHOCT jeaHOT Opoja
CTylIeHaTa MPHU MPOIEHH KBAIUTETA CTYIHjCKOT
porpamMa W BpEJHOBaY IEAaromKkor paja
HACTaBHUKA U CapajiHUKa ++

° HenoBoJbHO YKJbY4HBaHbE CTyJCHATa Y
ly peanu3aiujy npojexkara ++

O — (Opportunities): MoryhHoctu

T — (Threats): OnacHoctTu

° Yno3HaBame U yKJbyuewme Beher Opoja
HAaCTaBHUKA y CHCTEMAarcko mnpaherme KBaiuTeTa
HacTtaBe +++

° YBolewe HOBUX MeTO/1a HacTaBe ++
o Dopmupame HOBHX MOJEPHO
OTpPEeMJbEHNX W  ycaBpllaBame MNocTojehinx

yauoHHUIa ¥ JabopaTopuja +++

° Yuemhe y  HactaBu  rocryjyhux
npodecopa ca apyrux QakyiTeTa, U akaleMuja u
CTpy4m-aKa 13 puBpee ++

° Yuanpeheme 3Hama HAacTaBHUKAa Ha
CTY/ZIHjCKUM OOpaBIFIMa y CBETCKHM CTPYYHUM H
HAYyYHUM MHCTUTYLIMjaMa (Epacmyc +

MOOHITHOCT) ++

o Yruiaj KOHKYPEHTCKUX
BICOKOIIIKOJICKUX yCTaHOBA Ha
3anHTepecoBaHOCT crynaeHara 3a CTyaujcKu
porpam JKenesnuuku caoOpahaj +++

° TpeHJ HENmOMyNapHOCTH CTyAUpamma
CTYIHUJCKUX IIporpamMa BEe3aHUX 3a JKEJIC3HUILY W
MaIIMHCKO UHXXEHEPCTBO ++

° HenoBoskHO mpoMoBuCame  KynType
KBAJINTETA O]l CTPAHE HAJJISKUX WHCTHTYIHja U
pyIITBEHE 3ajeaHuIIe ++

Ckana 3a KBaHTH(HKAIH]y IPOLIECHE:
+++ — BHCOKO 3HA4ajHO; ++ — Cpembe 3Ha4ajHO; + — MaJo 3Ha4yajHo; 0 — 0e3 3HauajHOCTH
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IIpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpeljerve cmpamezuje ooezoeljerva Keanumema
IToTpebHo je u name:

- yCaBpIllaBaTH HACTABHE IIAHOBE U MPOTpame;

- roBehaBaTi e(hUKaCHOCT 0OPa30BHOT IPOIIeCa;

- WHBECTUPATH y CAaBPEMEHO ONpeMambe 1adopaTopHja, yIMOHUIA U KabuHeTa AKanemMuje;

- paspaguTH CHCTEMAaTHYHUjH MPUCTYN ofoOpaBamy M (prHaHCcHMpamy ydyemha HacTaBHUKA Ha
CTPYYHUM CKYTIOBUMa;

- MIPEeJIOKUTH Mepe 3a HarpaBame 1 KaXmhaBarmke HACTABHUKA U CapaIHAKA Y IIJBbY yHampehema
KBAJINTETA peain3allije HaCTaBe;

- moacTunaTH  epUKacHUje KOpHIIheme eNeKTPOHCKE KOMYHHKAlWje, ¥ IPaBOBPEMEHOT
UCITy’aBamba CBUX 00aBe3a IpemMa CTyAeHTUMA.

HacraBau mpouec na Crynujckom mporpamy JKenesHwmuku caoOpahaj je HeomxojgHo yHampehuBaTH
KOHTHHYHPAaHOM TIPHMEHOM, TpahemeM M aHaIu30M CBHX €JeMEeHaTa KBAIWTETa, Ka0 W TPHMEHOM
NPEBEHTHBHUX M KOPEKTUBHUX Mepa y ClIydajy MojaBe ola/lamba KBAINTETa HACTABE.

Haj3nauajamja mpemopyka 3a yHanpelheme KBamuTeTa HacTaBe ce oriena y nosehamy oOmma cTpydHe
Mpakce U TO KPo3 OjayaHy capajmby ca MPUBPEAHUM cyOjeKTUMa U YKJbYUHBAmEM CTyJCHATa y paj Ha
WHTEPHUM M Mel)yHapOIHUM IPOjeKTHMA.

IMoka3zaTe/bu 1 NPUJIO3U 32 CTAHAAPA S:

IMpuaor 5.1. AHanu3a pe3ysitata aHKeTa CTyIeHaTa O KBAIUTETY HACTaBHOT Mpolieca

IMpuaor 5.2. [Ipoueaype u nocTynm Koju 00e36el)yjy nomroBame miaHa ¥ pacropeia HacTaBe.

Mpunor 5.3. Jloka3 o CcHOpOBEAEHHMM AaKTHBHOCTMMA KOjUMa C€ IOACTHYE CTULAKE AaKTHBHUX
KOMIIETEHIIM]ja HACTABHUKA U CapaJHUKa

IMpuaor 5.4 [pouenypa npunpeme, oapKaBama U EBUICHIIN]€ UCITUTA

ITpuaor 5.5 [pouenypa n3dopa, uzpaje, 010paHe U OlIEHE 3aBPIIHOT paja
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Beorpan O CAMOBPETHOBAIbY 2022.

Cranpapa 7

KBajuTer HAaCTABHUKA U CapaJjHUKa

Cranpapa 7: KBaauTer HACTABHUKA U CapaJIHUKA

KBanureT HacTaBHUKA U capanHuKa 00e30elyje ce makJbUBAM TUTAHUPAkeM U H300pOM Ha OCHOBY jaBHOT
MIOCTYIIKA, CTBApamEeM YCJIOBAa 3a NEPMAaHEHTHO YyCaBpIIABAFkE¢ W Pa3BOj HACTAaBHHKA M CapagHUKa U
MPOBEPOM KBAJINTETa IbMXOBOT pPajia y HACTABH.

7.1. Kpanmurer HacTaBHWKa W capafHuka o00e30elyje ce mpuMeHOM mpomrica KOju peryimmry uz0op
HACTaBHUKA W CapaJHUKa Ha BUCOKOILIKOJCKMM yCTaHOBaMa: 3aKOHA O BUCOKOM oOpa3oBamy PemyOnnke
CpoOuje, CraTyra AkaneMuje TEXHUYKO-YMETHHYKUX CTPYKOBHUX cTyauja beorpax u IlpaBuinHukKOM 0
n300py U aHraKOBamky HAacTaBHUKA u capaanuka (puior 7.1).

7.2. llpwinkom wu30opa HacTaBHHKAa W CapagHUKa y 3Bama, AKaJeMHja TEXHUYKO-yMETHHUKHX
CTPYKOBHHMX cTyauja beorpan ce ctporo mpuapxasa MPONMCAHMX MOCTYHaKa M YCJIOBAa IyTEM KOjJHX
OIICEbYje HAaydHYy, CTPYYHY OJHOCHO YMETHHYKY M TEJAroliKy aKTHBHOCT HACTAaBHUKA W CapajHUKa
(Tadene 7.1. u 7.2). Bpoj HacTaBHMKAa M capaJHMKa YycarjaliieH je ca MorpedaMa aKpeAUTOBAHHX

crynujckux nporpama (Ipuior 7.2).

Hetaman mperien Opoja HACTaBHHWKA M CapaJHUKA IO 3BakbHMa U HHUXOB CTaTyC Y AKaJeMHjH JaT je y
Ta6enama 7.1 u Tadenama 7.2, 3a Oncex BXIL. Ykynan 6poj ctyneHata y ogHocy Ha 6poj 3all0CIEHUX
HAaCcTaBHUKA M capajHuka npexactasibeH je y Hpwmaory 7.2 3a Oncek BXKII. U3 Tabena 7.1 u 7.2 u
ITpusiora 7.2 ce MOXKe 3aKJbyUHTH Jla je CTPYKTypa 3allOCICHUX HACTaBHUKAa U capagHuka y Opjceky
BXKII cneneha:

° 26 cramHo 3amnocienux y oaceky BXII ox dera cy 18 (69%) mpodecopu, BuIM NpeaaBayu u
npenaBayn 0K cy 8 (31%) capagHuny y HACTaBU M ACHICTEHTH;

° 10 YTOBOPY j€ aHr'a)KOBaH jeJlaH HACTABHUK;

7.3. Tlpunukom n30opa U yHanpelema HACTaBHUKA W capaJHHKa, Y AKaJleMHjH ce NMOCeOHO BpeaHY]Y
Te/Iaromike CoCOOHOCTH HACTABHUKA M Capa/IHMKa YTBpeHE Ha OCHOBY pe3yJsiTaTa CIIPOBEICHUX aHKEeTa,
3a cBaku cryaujcku mporpam (Ipwmior 5.1 Keaesnmuku caodpahaj). Kako ce u3 aHkera Moxe
3aKJbYUNTH, TEJArolIKy KBAJUTETH HACTaBHUKA M capaaHuka Ha CTyamjckoMm mporpamy JKenesHUUKH
caobpahaj y nepuosy ox 2019 no 2022, cy KOHTHHYHUPAHO, O/ CTPaHE CTYI€HATa, BHCOKO OICH-HBAHH.

7.4. Akanemuja CripoOBOJHM JYTOPOUYHY MOJHUTUKY CENCKIMje KBATUTCTHUX MJIaJUX KaapoBa U HHHUXOBOT
JlaJber HaNpeI0Bama, Kao M pa3jinuuTe BPCTEe ycaBplllaBama, MTo je nedunucano [IpaBUIHUKOM O paay
Axanemuje (wian 8 O6pa3oBame, CTPYIHO yCaBpIlaBame M ycaBpinaBame). CTpydHO 0CrmocobshaBame u
ycaBpIliaBame CHPOBOAM CE y CKIQay ca NmoTpedamMa M NMpoMeHaMa HAaCTaBHOI MpoIleca, TEXHUYKO-
TEXHOJIOLIKMM YyHanpehemrMa 1 norpebama MocioBa KOjU ce 00aBibajy y AKaaeMHju. 3arociieHH Ha
MOCJIOBUMA HACTaBHUKA W CTPYYHHX CapaJHHKa y HACTaBH MMajy MpaBO M 00aBe3y Ja ce TOKOM paja y
AkaleMuju CTPY4YHO oOcCroco0JbaBajy W ycaBpllaBajy pajad OOHOBe 3Hama, mpahema HaydHO-
TEXHOJIONIKUX U JIPYTHX MPOMEHA M CTUI[aha HOBHX 3Hama, Ka0 M OJroBapajyhux akaaeMCKUX 3Bamba.
Akaziemuja cTBapa noTpeOHe MaTepHjajiHe, OPraHU3aIlMOHEe U IPYTe YCIIOBE 3a CTPYUYHO OCIOCO0IbaBame
W yCcaBplIIaBamke 3all0CJICHUX Y HACTaBH, y CKJIy ca (PMHAHCH)jCKMM MOoTryhHOCTHMA.

7.5. Kao ob6mumm cTpy4Hor ocrocoOJbaBamba U ycaBpllaBama y AKaJIeMHjH ce NpUMEmYjy: ydemhe Ha
CEMUHapHUMa, CUMIIO3MjyMUMa, CTPYYHHM CaBETOBAWbHMMA, I0JIarame CTPYYHUX HCIHTA, I00Hjarmbe
JIUIICHIH, CTHIAkhE aKaJIEMCKOT 3Bamha MAcTep akaJeMCKUX CTYJHja, CTPYYHE WIM YMETHHUYKE 001acTH
KOjOj mpuIaja HaCTaBHM NpPEAMET 3a KOjU je 3amocjieHu u3adpaH y oaromapajyhie 3Bame, CTHULAE
aKaJIeMCKOT 3Bamba JIOKTOPa HayKa, OJTHOCHO YMETHOCTH.

7.6. Axagemuja, y ckimany ca moryhaoctuma wu [lpaBunHmkoM o paay Axajgemwuje, omoryhasa
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Beorpaa O CAMOBPEJTHOBABY 2022.

AKajeMHja TeXHHYKO-yMEeTHHYKHX CTPYKOBHHX CTYIHja M3BEIITAJ
[EATY: cC i y Py TYAH

HacTaBHUIIMMA yuenthe Ha HAYYHWM, YMETHHUKUM M CTPYYHHM CKYIIOBHMa M3 Yera MPOUCTHUYE BEIUKU
Opoj CTPYYHHX W YMETHHYKHX paloBa KOjU Cy IMPEe3eHTOBaHM Ha MelyHapogHmM CKymoBuMa u
CKyNOBHMa O] HAIIMOHAITHOT 3Hadaja. AKaJieMHrja je ompeliesheHa Ja paja HACTaBHUKA W CTyAeHara Oymie
JOCTYyTIaH IIMPOj jJaBHOCTH KPO3 M3BEINTaBam-a HACTaBHWKA M capaaHuka Ha HacraBHO-cTpydHOM Behy
Oncexka o 00jaBJbeHUM HAYYHO-UCTPRKMBAUYKMM pafoBuUMa. AKaneMmMHja MOApKaBa, OpraHusyje Hu
arunmpa 3a yuemhe y mehyHapoanum npojextuma. [Ipu Tome, moceOHO ce BpeaHyje MOBE3aHOCT paja y
o0pa3oBamy ca paJoM Ha MPOjeKTUMa y APYTHUM 00JIacTHMa MPUBPEAHOT U APYIITBEHOT KUBOTA.

1.7. Pan HacraBHMKAa W capagHHKa CHCTEMAaTCKH Ce TpaTh W BpeaHyje. Beoma BakaH HauvH
MPHUKYIbakba WHOpMAIHja O TIeIaronKuM CIIOCOOHOCTMMA HACTaBHUKA W CapagHHUKA je IMyTeM aHKeTe
cryaenata (Ipuyor 5.1). Crynujcku nporpam JKenesundku caobpahaj Ha OCHOBY pe3yiTaTa aHKeTa O
MeJaromKuM KBaJIUTETHMa HACTaBHHMKAa W capaJHHKa Ipedy3uMa Mepe 3a OTKIamare EBEHTYATHHX
He/JocTaTaKa.

SWOT ananusza keanumema HacCMaeHUKA U CapaoHuUKa

S -(Strenght): IlpeanocTn W — (Weakness): Ciiadoctu
) Ob6e3behena mepMaHeHTHA eayKalyja |® He mocroju oarosapajyha motuBaruja 3a
1 ycaBplIaBalk€ HACTABHUKA M CapaJHMKA [@HTAKOBAaKkE y HAIMOHATHUM M MelyHapoaHuUM
+++ YApYKEHbUMa U €EKCIIEPTCKUM I'pynama ++
° IMoctynmak wm30opa ycarjaimieH ca (e HenoBosbHa MOTHBAIIHja CBUX
KpurepujymMuMa HamnpoHamHor caBeTa 3a [HAaCTABHHKA 3a Paj] ca HAYYHHM MOJMIIATKOM ++
BHCOKO 00pa3oBame +++ ° HenoBosbHe MarepujanHe MoryhHocTH
° Kpanurer HacTaBHOr Kaipa ce [3a CTUMYJHCame YycaBpllaBama, MelhyHapomHe
00e30ehyje  OpmKIBMBOM  CEJEKIMjOM U [capajme WIM HarpaluBamka HacTaBHHKA U
M300pOM Ha OCHOBY jaBHOT ITOCTYIIKA ++ capa/IHUKa YUju pe3ynraTy To 3aBpelyjy +++
° Pesyntatn aHkeTMpama cTyJeHaTa

yKa3yjy Ja je KBaJUTET HAaCTaBHHKA U
CapajJiHMKa TPEHYTHO BHCOK, W TMOCIEINY]jy
[IaHUparmke W pPa3B0Oj HACTABHOT Kajapa Y
oynyhaocTH +++

° HacraBuu Kajap Crynujckor
nporpama  JKemesumuku ~ caoOpahaj  je
KOMIICTEHTaH M CIpPEMaH 3a pealu3alujy
AKPEUTOBAHOT  CTYJHjCKOT TporpamMa |
HAYYHOMCTPAXKUBAYKOT M CTPYIHOT paja +++

O — (Opportunities): MoryhnocTu T — (Threats): OnacnocTu
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AKajieMHja TEXHHYKO-yMeTHHYKHX CTPYKOBHHX CTYAHja

MN3BELITAJ

Beorpag
° YcrocTaibame KaTeropuje
HarpahjuBama 3a  MOCTUTHYTE  3HA4YajHE
[pe3ynrare y HAYYHOUCTPAKUBAYKOM,

CIPYYHOM H YMETHHYKOM pany y 3€MJbH U
MHOCTPAHCTBY +++
[ [Ipahewe u moacTHLAme NENAroIIKe,

MCTpa)KMBAayKe M  CTPYYHE  aAKTHBHOCTH
HacTaBHUKA M capagHHuKa +++
° IToBe3uBame HacTaBHHKa n

capagHHKa ca HaCTaBHHIIMMA M CapaIHUIIIMa
NPYyTrUX Hay4YHO-CTPYYHMX MHCTHTyLHja Y
3€MJbH U HHOCTPAHCTBY ++

O CAMOBPEJTHOBABY 2022.
° HenoBosbHa TmocBelieHOCT HacTaBHUKA
enykanuju 3a yHanpehuBame n3Bolhema HacTaBe

+++

° HenpenoznaBame wiaM Hey3uMame Yy
0031p cHare KOHKypeHIje +++
) OmnacHocT fa HajOOJbH MJIAAW HAYYHU U

CTPYYHH KaJpOBH HEMajy MPHIIUKE Jla OCTBape
aKaseMCKy Kapujepy ++

° Beha 3aWHTEPECOBAHOCT MJIaIuX
HacTaBHUKAa ®W  capagHuka  (yCIIOBJhEHa
(brHAHCHjCKOM KpH30M) 3a TPOjeKTe HEro 3a
HacTaBy t++

) WntensuBuuja MOOHITHOCT
HAaCTaBHUKA W capaJHuKa (UHAHCHpaHa
cpeactBuMa w3 Oypera  MehyHapogHHX

HayYHUX U CTPYYHHUX Ipojekara ++

Ckauna 3a KBaHTH()HUKAITH]y MPOIICHE:
+++ — BHCOKO 3Ha4ajHO; ++ — Cpelibe 3Ha4ajHO; + — MaJio 3HauajHo; 0 — 0e3 3HaYajHOCTH

IIpeonoz mepa u akmuenocmu 3a ynanpelerwe cmpamezuje odezoeljerva Keanumema

Hamepa pykoBoacTBa AKajieMuje TEXHHYKO-YMETHUIKIX CTPYKOBHHX cTyAuja beorpay je na mocTurHyTH
KBAJIMTET HACTaBHWKA W CapaJHWKa 3aJp>KH W Ja Ta Jajbe yHampelyje. 300r HaBeAeHE YNI-EHUIIE je Y
HapeHOM MEPUOIY MOTPEOHO:

- 3aapxaTH KOHTHHYUPaHO npaheme U OLEHUBABE KBAIUTETA U KOMIIETEHIIM]a HACTaBHOT 0C00Jba;

- IlpumenoM ojarosapajyhnx KOpeKTHBHHX Mepa yHarpehHBaTH KBaJUTET HACTaBHUKA U CapaHHKa,
crumynumyhu 1 obaBe3yjyhu Wx Ha CTpYYHO ycaBpliaBamba M OCABPEMEHHBabE HACTABHUX cajpikaja
CTYIIMjCKHX IIpOTrpama;

- YcBojuru [Iporpam 3a enykanuujy paay cTULaka aKTUBHUX KOMIIETEHIMja HACTABHUKA U CapaJHHKA;

- YcBojutu [IporpaM pasBoja kagpa u aHaIM3y NOTpeda 32 HACTABHUM KaJIpOM.

IMoka3zaTre/bu ¥ MPUIIO3M 32 cTaHAAPA 7:

Tabesa 7.1. [Ipernen Opoja HaCTaBHUKA 10 3BalbUMA U CTaTyC HACTABHHWKA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
(pamHU OHOC ca IMMyHUM H HEIYHUM PaJIHUM BPEMEHOM, aHTKOBAHE 110 YTOBOPY)

Tabesa 7.2. [Ipernen Opoja capaJHUKa W CTaTyC CapaJHUKa y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBHU (PaHU OHOC
ca IIyHUM W HEMYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTXKOBAHE 110 YTOBOPY)

IMpuaor 7.1. IlpaBunHuk o n300py HACTaBHHUKA U CapaJHUKa

Hpuiaor 7.2. OgHoc ykynmHOT Opoja crymeHaTa (0poj cTyaeHaTa 000peH aKpeAWTaIdjoM MTOMHOXKEH ca
OpojeM roJuHa Tpajarma CTYH]CKOT IporpaMa) u Opoja 3aroCICeHHX HACTABHUKA HA HUBOY YCTAHOBE
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AKajeMHja TeXHHYKO-yMEeTHHYKHX CTPYKOBHHX CTYIHja M3BEIITAJ
[EATY: cC i y Py TYAH

Beorpaa O CAMOBPEJTHOBABY 2022.

Cranpapa 8

KBajurer cryaeHara

Cranpapa 8: Kpaaurer cryneHara

KBamurer cryzenara ce o0e3behyje cenmekiujoM cTyaeHaTa Ha yHampes TPONKCAH W jaBaH HAYWH,
OLICEUBABEM CTYJICHATa TOKOM pajia y HAaCTaBH, IIEPMaHEHTHUM NpahemeM U IpOBepaBameM pe3yiraTa
OLICHHBamba M MPOJTA3HOCTH CTyCHATa U IIPeAy3MMameM oaroBapajyhux mepa y cirydajy mpormycra.

8.1. Akanemuja TeXHUYKO-yMETHUUKUX CTPYKOBHUX CTyauja beorpaa cBuM NoTeHLMjalHUM CTyJ€HTUMA
— KaHAWJaTAMa 3a YNHC Ha CTyOWje — MpyXa CBE peleBaHTHE IMOJATKE O CTYIUjCKOM MpOorpamy
XKenesnnuku caoOpahaj u ycrnoBUMa CTyauparma MyTeM 3BaHMYHOr cajra https://www.vzs.edu.rs/ Ha
BUIHOM MECTY OJIHOCHO Y OKBHpPY moceOHor ojesbka 3a ynuc. Onacek BIKII opranuzyje BUKEHIOM H
“OTBOpeHa Bpara®“ rae moTeHnWjadHuM cryaeHTuMa Crymujckor mporpama JKenesHumuku caobOpahaj
HACTaBHUIIM ¥ CapagHUIM O0jalllbaBajy IMUEBE W HMCXOJE W CIPOBOAE HMX IO CIEIHjaIn30BaHUM
naboparopujama rjae he ce peaim3oBaTH J1abopaTopHjcke BexOe ako ¢ KaHAMIATH Oyay OIIY4YHIIU 3a
cTyaujcku nporpam JKeneznuuku caobpahaj.

VYnucanum crynearuma Ha Ctynujcku nporpam JKenesnnuku caoOpahaj cy Ha pacnonaramy CBU HOAALN
BE3aHM 3a TPOIeC CTyaupama Ha HWHTEpHEeT crTpaHuim https://www.vzs.edu.rs/ koje ce pemoBHO
@KypUpajy ca aKTyeJHHM HACTaBHHIMMAa W CapaJHUIMMa KOjU Cy aHIaXOBaHH Ha MNPEIMETHMA,
TEepPMUHHAMA KOHCYJITallKja, aKTYSITHUM BECTHUMA...

8.2. Cenekiyja npu ymmcy CTyACHaTa BpIIM C€ IO 3aKOHOM mpenBuleHoj nporenypu. Ilpu tome ce
BpEIHYjy PE3yJTaTH TIOCTUTHYTH Y MPETXOAHOM IIKOJIOBalbY U PE3yNTaTH TOCTHTHYTH Ha
KJIacHu()UKAIOHOM HCITUTY T/Ie CE MpOBepaBa MPETXOAHO CTEUEHO 3HAWmE M CKIOHOCT Ka CTyIHpamby.
VYcnoBu ynuca Ha CTyuje, KpUTEPHjyMH 3a YIHC B polierypa (opMuparma paHr JucTe JeGuHUCaHu Cy y
Ipuaory 8.1 [IpaBunHuK O yclIOBMMAa W MOCTYIKY 32 YIIUC CTyJEHAaTa KOju je jaBHO 00jaBJbeH Ha web
CTpaHHIU AKaJeMuje.

8.3. AkazemMuja TEXHUYKO-YMETHHUKUX CTPYKOBHUX cTynuja beorpam o6e30ehyje u rapanryje jeqHakoct
U PaBHONPABHOCT CTy/€HATa IO CBUM OCHOBaMa: IIOJIa, pace, Hallhje, BEpe, CEKCYalHOI OIpeAesbeba.
Axkanemuja Takohe o00e30eljyje ycrmoBe 3a HEOMETaHO CTyQUpama CTyIEHTHMa ca CIelHjaTHUM
notpedama. [IpaBHITHUKOM O YCIIOBHMa U TOCTYIIKY 3a ymuc ctyaeHara (IIpusor 8.1) je perynucan ynuc
CTyJeHaTa Ha OCHOBY apupmMaTuBHHX Mepa, (wiaH 46 oBor [IpaBuiHuKa).

8.4. Axanemuja omoryhagpa Jia ce CTYICHTH YHAIpe]] YIIo3Hajy ca o0aBe3aMa U aKTHBHOCTHMA BE3aHHUM 32
npaheme HacTaBe. TpaHCHAPEHTHO Cy MpuKa3aHu Ha web cTpanui Ojceka CBY HACTaBHU ILIAHOBH W
MpOrpaMu MpeaMeTa KOju ¢ Y OKBHPY OBOT CTYJHUJCKOT mporpama peanusyjy. CraryTtoM AkajeMuje o
yraHa 26 10 uiaHa 45 JeTajbHO Cy O0jallilbeHe CBE aKTHMBHOCTH KOje€ CE€ OJHOCE Ha OpraHu3alujy u
ocTBapuBame ctynuja. ObaBesa CTyJeHTa je 1a pelOBHO IpaTH HACTaBY M M3BpIaBa o0aBe3e npeauheHe
IUJAHOM W MporpaMoM IMpeaMeTa carjacHo ojpemdama 3akoHa O BHCOKOM oOpa3oBamy, CraryTa
Axanemuje, Komekca o0 ax ame Mck om mHTerputery Ak ana emuj ¢ (Ipuor 8.3.1) u _IIpaBuiaanka o
JIACIUILUIMHCKO] M MATEPH] AJTHO] ONr 0BOpHOCTH cTyae Hata Akanemuie (Ipuaor 8.3.2).

8.5. Ha Crynujckom nporpamy XKenesnnuku caoOpahaj cBaky HaCTaBHUK IPBU Yac IpeAMETa Ha KOME je
aHraxoBaH, 1ocBefyje yrno3HaBamwy CTy/l€HaTa ca HAYMHOM O/IBHjama KOHKPETHOT MpEeIMeTa U CTULamka
MOeHa Ha OCHOBY MPEIUCIIMTHUX M UCIMTHHUX oOaBe3a. CBe nHpoOpMaluje y Be3u oBUX MH(opMaIja ce
Hayaze W Ha uHTepHeT crpanuim Opceka BXKII. Crynentu ce onemyjy nmomohy yHampen o0jaBibeHHX
KpUTEpHjyMa, TIpaBHUiia U TPOLIEAypa KOjU C€ KOHTHHYHUPAHO TIPUMEHY]Y.

8.6. YV Axagemuju um Ha Crymujckom mnporpamy JKene3Hndyku caoOpahaj ce CHUCTEMAaTCKH Uy
KOHTHHYUTETY aHalu3upajy, NpOICHY]y W YyCaBpIIaBajy METOJE M KPUTEPUjYMH 3a OICHHUBAHC
CTyJeHaTa, Kao CYIITHHCKH OWTHE CTABKE Y CMHUCIY YKYITHOT (OpMHpama W O4yBama KBAIUTETA KAKO
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Beorpaa O CAMOBPEJTHOBABY 2022.

caMuX CTyACHAaTa, TAKO U YKYIIHOT IIponeca CTyupama. HpI/I TOMC CC BOAU padyHa O:

° [TpuaroubMBOCTH METO/IE OLICEHHBAbA CAAPIKajy IpeaMeTa,
° KoHTHHYHpaHOCTH Ipo1ieca OLeHHBaba,

° CamMocTamHOM pagy CTyaeHara,

° CnocoOHOCTH CTyIeHaTa Ja IPUMEHE 3HAIbE.

Mertoze ouemuBamba CTyJeHaTa U 3Hama KOje OHM ycBajajy yckiaheHe ce ca nmibeBHMa, CaapiKajuma U
00MMOM cTyaujckor nporpama JXKenesnnuku caodpahaj.

ITopen HaBeaeHOTr, KPO3 aHKETE O BpPEIHOBAWkY HACTABHOT IMPOIECa CTYACHTU OICHY]y KOPEKTHOCT
cBakor mpodecopa U capamHuka Koju uM mpenaje. [locnenma wcnuTUBama MOKa3yjy n1a Cy CTYACHTH
BHCOKO BPEIHOBAIIM KOPEKTHOCT cBOjux mpodecopa (Ilpuior 5.1). OBaj Tum aHKeTe je BeoMa OUTaH y
CMHUCITy TpoayOJbHBamba M OUYyBamkba HMHTETPHTETAa CaMUX CTy/AeHATa, ITO MM Jaje MoryhHocT na Ha
HeMocpe/laH HAuMH YyTU4y Ha pajJl HaCTaBHOT 0c00Jba, MO3UTHBHO yTHYyhH Ha YKYIaH KBaJUTET HACTABE
U CaMHX CTy/IeHaTa.

Ilopen pemoBHe HactaBe, Ctyamjcku mporpam JKemesHndku caoOpahaj y KOHTHHYUTETY OpTaHU3yje H
pa3nMunTe BaHHACTABHE AKTHBHOCTH y (QopMmu TpuOWHA, TocTyjyhHX NpeaaBama, CIEIH)jaIrn30BaHUX
CEMHUHapa U CIl., ca IUJbeM JOAATHOI aHMMHpama U yCaBplllaBama CTyJEHaTa y o0JacTHMa 3a Koje ce
IIKOJTY] Y.

Crynujcku mporpam JKenesHmuku caoOpahaj CHCTEMaTCKH NpaTH YCHEITHOCT CTyAEHATa Ha MCIHATUMA
(omene) u mpemy3uMa KOPEKTHBHE Mepe y cliydajeBuMa IojaBe aHoMaiuja. Y AUCTPUOYIHjH OLIEHA HHUje
TI03BOJEEHO TI0jaBJbUBAIGE CYBHIIE BUCOKMX WJIM HHCKUX OIIEHA, HM HEPAaBHOMEPAH Pacriopen y Ty)KeM
HEpHOY.

HacraBauum anraxoBanun Ha Cryamjckom mporpamy JKenesHuuku caoOpahaj cuctemarcku mpare
NPOJIA3HOCT CTyJEHaTa Ha MCIIUTUMA U INpeAy3HuMajy CBE Mepe y cilydyajeBHMMa KajJa ce NMpPUMETH Ja
J0JIa31 JI0 CTATUCTHYKH 3HAYajHUX OJICTYIama 0] yoOHUYajeHOr CTamba.

8.7. Merone onemHBama CTYJACHATA M 3HAMHa KOje Cy YCBOJWIM y TOKY HACTABHO-HAYYHOT TMpolieca
yckialjeHe Cy ca IMJbEeBUMA, CanapKajuMa W OOMMOM aKpeJUTOBama CTYAUjCKUX Tporpama. Mertoje
OlICHUBaba Ce aHAIM3UPAjy Ha OCHOBY 00aBJLCHOT aHKETHpama. [[epuoIMyHO Ce BPIIH MPEUCTIUTHBAE
MJbEBA U MCXOJIa CTyAMjCKOr mporpaMa JKenesnuuku caobpahaj Ha cactanuuma CTyIUjcKOT mporpama
Kenesnnuku caobpahaj.

8.8. HacraBHuuu anraxosanu Ha npeaMeruma Crynujckor nporpaMa JKenesnuuku caoOpahaj ce y TOKy
OlIEHHBakba MOpajy KOPEeKTHO M mpodecuoHamHO TmoHamaTth. [Ipum Tome Mopajy nma oOesdene
00jeKTHBHOCT, jaBHOCT M KOpEKTaH OJHOC mpema cTyaeHTMa. CTyamjcku mporpam JKenesHWUYKH
caoOpahaj pelOBHO HCIHUTYje CTaBOBE CTyJCHATa O O0jEKTUBHOCTH Yy OICH-HBaby, Ka0 U O IPOICHU
yclIoBa W OpraHu3alyje Ha KOHKPETHOM CTYIWjCKOM Iporpamy. Pe3ynraTu aHKeTe O MeAaromiKuM
KBaJIUTETUMa HAacTaBHHKA M capagHuka omucanu y Cranpapny 5 (IIpmaor 5.1) ykasyjy Ha To Jga cy
CTYACHTH 3a/10BOJbaBajyliM olleHaMa BpEJHOBAIM HACTaBHUKE W capagHuke. Y mnpuiory 8.3.1 u
npuiory 8.3.2 cy natu Konekc o akagemMckoMm uHTerputeTy Akagemuje u lIpaBUiIHUK 0 TUCIUIUIMHCKO]
W MaTepHjalIHOj OJITOBOPHOCTH CTyJieHaTa AKaJIleMHj€ KOjuMa Cy PETYJIMCAaHN ETHYHOCT U 00jEeKTHBHOCT.

8.9. Ha cacranuuma Cryaujckor nporpama JKene3Hndku caoOpahiaj peloBHO ce aHaIu3upajy pe3ysiTaTH
HCIHTA MO HCIUTHUM POKOBMMA. AHAIU3UPAjy CE CBEHTYAJHH YOUCHH NpOOJEeMH U cariiefiaBajy ce
MoryhHocTH Kopekiuje y Metogama. Ha crenehoj ananus3u pesynrtara McmuTa MpoBepaBa ce Aa JiK je
JIONLIO JI0 To0OoJbIIamha pe3yntata. Ha UCTH HAYMH MOCTYyMa Ce U ca Pe3yATaTUMa aHKeTa — HAIaxy ce
Mepe 3a OTKJIabambe YOUSHHX HEeJJ0CTaTaKa.

8.10. PykoBomaumnan Cryaujcke rpyme 3a caoOpahaj cucteMaTnyHO mpaTH M IPOBEpaBa IMPOJIA3HOCT
CTy/IeHaTa IO MpeIMeTHMa M roJIMHaMa W Tpeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe y CiIydajy CYBWIE HHCKE WIIN
BHCOKE MPOJIA3HOCTH U IPYTUX HEMPABUIHOCTH Y OIICHHUBAY.
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Beorpaa O CAMOBPEJTHOBABY 2022.

8.11.  Bucoxomkojcka yctaHoBa oMoryhaBa CTyAeHTHMa CBHX CTYIHjCKOMX Mporpama oAarosapajyhu
OOJIMIK CTY/ICHTCKOT OpraHU30Baka, ACI0Bamka U yuelha y oTydnBamy, y CKIaay ca 3aKOHOM.

Akanemuja je cTymeHTHMa o0e30ennia IMyHe ycJOBE 3a FbUXOB HECMETaH aKaJeMCKH Pas3Boj. Y TOM
CMHCITy OHH TIPEKO IENOT JlaHa MOTYy Ja KOpucTe OMOIMOTeKe ca padyHapuMa KOjH MMajy MHTEpPHET
KoHek1Hjy. CTyIeHTCKH MapiIaMeHT Moce/yje CBOje KaHIeJIapHje 3a cacCTaHKe M CTYICHTCKE aKTHBHOCTH.
CTyIeHTCKHM TapJlaMeHT je opran AkajeMuje MpeKo Kora CTy[JeHTH OCTBapyjy CBOja MpaBa U LITUTE CBOjE
uHTEpece y AkageMuju, y ckiaay ca 3akoHoM u Ctatyrom Akanemuje (wiaH 95-99.). Pax Ctyaentckor
mapiiaMeHTa je jaBaH.

CrynenTtcku mapiaMmeHT uma 15 (metHaect) wiaHoBa u To 1m0 3 (TpH) ca cBakor Opceka. [Ipencemnnk
CryneHTckor mnapiamMeHTa ce Oumpa u3 pema wianoBa CTyneHTCKOr mapiamenTta. [IpencraBHuim
CTyJIcHAaTa ca XCHAMKEIIOM M CTyJIeHATa YIUCAHHUX 10 a)UPMATUBHO] MEPH 3aCTYIUBCHH Cy Y WIAHCTBY
CTyIeHTCKOT TapjaMeHTa.

Axkanemuja je ycBojuna U [IpaBHITHUK 0 M300py YIaHOBA CTYIEHTCKOT mapiaMenTa u 1I0CIOBHUK O paay
CTYJICHTCKOT ITapJIaMEHTa KOjUM Ce TPEUU3HO Je(HuHHIIe H300p WIaHOBA CTYACHTCKOT MapiIaMeHTa U paj
CTYJCHTCKOT MapJlaMeHTa.

Ananuza cnabocmu u noeownux enemenama (SWOT ananusza)

S -(Strenght): IIpeanocTu W — (Weakness): Ci1adoctu

e [locTojame HacTaBHOT Kajapa ca 3HAYajHHUM |® HenocTojatbe HAaCTaBHMUYKOT Tena Koje
[IC1arOIIKUM UCKYCTBOM +++ On ce 0OaBWIO caMoO CTyJACHTHMA U IBUXOBUM
e CTyoeHTH KOjU ce€ YIHCY]y cy MpaBHIHO [moTpebama ++
BPEIHOCHO OpHjeHTHCAHH ++ ° Mama 3auHTepecOBaHOCT TUMHA3Hjajamna
e ®dopMmupana ce KynTypa BpeTHOBama paja|e 3a yIUC Ha CTPYKOBHE CTyauje +++
HACTaBHHKA O]l CTPaHEe CTy/IeHATa IITO MTO3UTHBHO (@ Beha 3amHTepecoBaHOCT KaHAHMIAaTa ca
yTHYe X Ha HACTaBHUKE M Ha CTYJAECHTE +++ O/UTMYHUM YyCIIEXOM 3a YIHC Ha aKaJIeMCKe
e MoryhHocT ynuca kaHaujaTa ca 3aBpIICHOM [CTyauje +++
TPOTOTUIIIEHOM IITKOJIOM ++ ° HemoBosbHa MaTepujanHa cuTyanuja 3a
e [IpakTudHa ocriocoOsbeHOCT cTyaeHaTa +++  [kanaunare Ha CAD crynujama ++
e [losehana moryhHocT 3amonsbaBama y CTpyIy |@ 3HatHa (QUIyKTyaluja BHCOKOCTPYYHOT
+++ Kagpa ++
e [Ipocrop Akaaemuje ++
o OnpemibeHocT Akaziemuje +++

O — (Opportunities): MoryhHocTu T — (Threats): OnacHocTu
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° IloBe3uBame AKageMHje ca CpPOIHUM |® ITepmaHneHTHO CMambCHHe Opoja
MHCTUTYLMjaMa Y MHOCTPAHCTBY M OMoryhaBame|CBpIIEHHX CpeaOIIKoana ++

pa3MeHe cTyaeHaTa +++ ° IToBehame Opoja yCTaHOBa ca
° IToBehame capaibe ca MPUBPEIOM +++  [aKpeTUTOBAHMM aKaJAEMCKHUM CTyIHjamMa CINIHOT
° IloBehame TOCITOBHO TEXHHWYKE capaimbe|mpoduma ++

ca JIPyI'MM BHUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa Koja|e CMmameHna motpebda 3a JTUIIOMHUPaHUM
Tpeba ma pe3ynatupa Behom mpoxomHomhy|cTyneHTHMa AKajeMmuje ycien 3aTBapama Beher
MUITIOMUPaHUX CTyldeHaTta AKajeMuje, Ha OBHM [Opoja npemyseha ++

ycTaHoBama +++ ° [Ipomene 3akoHCKHX Tpomuca Koje ce
) IToBehame akTHBHOT y4emha CTyJeHaTa y|HapOUUTO OJHOCE Ha PEKUM U CTaTyC CTyAdja
HAaCTaBHOM TIpOIIeCy + (YCTIOB 3a ymuC TOIWHE M YCIIOB 32 CTHUIIAEE
° Yyemhe y nHOBHpamky, MOJIEPHHU3AIMJH U [[[paBa CTyAHja Ha TepeT OyueTa) ++
MMILIEMEHTAIH] 1 noctojehnx KypUKYIyMa |® Otmnop 3anocieHux yBohemwy npomena +
AKPEIUTOBAHUX MacTep CTPYKOBHUX CTyaHWja +

° Adupmanuja cryseHaTa Kpo3 ydemihe y

EPACMYC+ mpojexktnma ++

Ckaira 3a KBaHTU()UKAIIH]y TIPOIIEHE:
+++ — BHCOKO 3Ha4ajHO; ++ — Cpelmke 3Ha4ajHO; + — Mao 3Ha4ajHo; 0 — 0e3 3Ha4ajHOCTH

Ilpeono3u 3a nobosuiarse u nianupane mepe

Ha ocnoBy npukazane SWOT ananuze, Ctyaujcku nporpam XKenesnuuku caodpahaj je unenruduxopaia
KJbYYHE MPHOPUTETE KOjU CYIITHHCKU MOTY YTHUIIATH Ha HErOB JI0JAaTHH Pa3Boj y 0BOj 001aCTH, OTHOCHO
JOBECTH JO JOJATHOT MOJuM3ama KBAINUTETAa cTydeHata. Y ckimagy ca TuM CTynujcKd mporpam
Kenesnmuku caobpahaj mmanmpa na mpeay3Me HEKOJIUKO Mepa M aKTHBHOCTH.

Jenna ox mepa he O6MTH JOAATHO MOTHBHCAHE 110 yCIIEXy OJUIMYHUX M BPJIO JOOPUX CPEdbOIIKOIala Aa
ymuury Crynujcku nporpam JKenesnnuku caoOpahaj. Oa mMepa he ce cacrojaTé o7 aKTMBHOCTH TOIYT
WHTEH3WBUpamka MOCETa 3aBPIIHUX pa3peAa CpelmbHX IIKOJa, OPraHW30Bamka CTPYYHHX TpelaBama y
CpeAUM IIKoJIamMa Koja Ou apxanu mpodecopu aHraxxoBaHu Ha CTyaujckoMm mporpamy JKese3HWYKH
caoOpahaj ca ubeM aHUMUPamka MITO KBAIUTETHHjHX YICHUKA.

IMoka3aTe/bu M NPUJIO3M 32 cTaHAapA 8:

Ta6ena 8.1. Ilpersien Opoja crynmenara JKenesHuuku caoOpahaj mo roguHama cryadja Ha Tekyhoj
IIKOJICKOj TOJJMHU

Ta6ena 8.2. Crona ycmemHoctu cryneHara Cryamjckor mporpama JKenesnumuku caoOpahaj. Osaj
MOJIaTaK Cce M3padyHapa 3a CTYJCHTE KOJU Cy AUIUIOMUPATIH Y MPETXO0IHO] MKoJIcKOj roauau (1m0 30.09) a
3aBPILIWIN CTYIIHj€ Y POKY NMPEIBUN)EHOM 3a Tpajambe CTYAH]jCKOT IporpaMma

Ta6ena 8.3. bpoj cTyneHara koju cy ynucaiu TeKyhy IIKOJICKY FoAuHy y onHocy Ha octBapeHe ECIIb
6omoge (60), (37-60) (Mmame ox 37) 3a Ctyaujcku nporpam JKeneznuuku caobpahaj mo roguHama cTyamja
IMpunor 8.1. [IpaBuiHUK 0 IpoLEIypH MpHjeMa CTyAeHaTa

IIpunor 8.2. [IpaBUIHUK O OLIEHUBABY

IMpuaor 8.3. IIponenype u KOPEKTHBHE Mepe Yy Cly4ajy HEUCIyHhaBama M OJICTYNama O]l YCBOjJEHUX
MpoIIeypa OlCHHBAA

IMpuaor 8.3.1. Komekc o akageMCKOM HHTETPUTETY aKaJeMHjeé TEXHHUYKO-YMETHHUKHX CTPYKOBHHX
ctyauja beorpan.

IMpunor 8.3.2. [lpaBuiIHUK O NMCHMIUIMHCKO] M MaTEpPHjajiHOj OATOBOPHOCTH CTyAeHaTa AKaaemmuje
TEXHUYKO-YMETHUYKHX CTPYKOBHUX cTynuja beorpan
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Cranpapn 9

KBajiurer ynudeHuka, aureparype, 0u0J1M0TeYKUX U
HH(pOPMATHYKHUX pecypca

Cranpgapa 9: KBaauter ynoenuka, inrepatype, 00JIMoTe4KHX U HH(POPMATHIKHX pecypca

KsanureT yibennka, mureparype, OnOnmoTeuknx 1 HHOOPMAaTHIKUX pecypca ce 00e30ehyje nonomemem
1 cipoBol)emeM 0roBapajyhux OMIITHX aKaTa.

9.1. AxazeMuja TEXHUYKO-YMETHHYKHX CTPYKOBHUX CTyAMja M mpumpanajyhm Crynujcku mporpam
XKenesnnuku caoOpahaj 00e30elyjy crynmeHTMMa YUOCHHMKE | JIpYyry JHMTEpaTypy HEONXOIHY 3a
caBJIaJlaBame IrpajuBa y notpeOHoM Opojy U Ha BpeMe. HabaBka uH(oOpMaTHUKe onpemMe, JUTepaType U
IpyruX y4wja OABHMja ce MpeMa 3aKoHy O jaBHMM Ha0aBkama W llpaBWIHUKY o OnmkeM ypehemy
HOCTYVIIKA jaBHE HabaBKe.

9.2. HacraBa cBakor mpeamera Mopa OUTH TNOKpHBEHAa OATOBapajyNuM HAacTaBHUM MaTepHjajioM
(mybnmkanyjoM) Koju je yHampes no3HaT u ob6jaBibeH. Ha crpanuniama HacTaBHuX miiaHoBa U mporpaMa
KOje Ccy IocTaB/beHe Ha web crpanuny https://www.vzs.edu.rs/vzs/nastavniPlanoviProgrami.html,
Ha3HaueHa je HEOMXOJHAa M TMpernopyvyeHa JUTepaTypa MoTpeOHa 3a caBlalaBambe TpaguBa U3
onropapajyher mpenmera. HacrtaBaumm anraxxoBanu Ha CrymujckoMm mporpamy JKenesHuuku caoOpahaj
KOHTHHYHPAHO TIpaTe W aHATM3MPajy KBAJIUTET YIOSCHHUKA M CTPYYHE JINTEPAType U3 CBOjUX IpPEIMETa.

9.3. V cknany ca [paBuiHUKOM 0 yuOeHHIIMMa U u3naBayukoj aenarHocty (Mpuior 9.1), HactaBa u3
CBaKor MpeaMeTa MOKpHBEHa je oarosapajyhuM yndeHunuma u Apyrom nmoMohHoOM JmuTepaTypoM Koja ce
kopucTt y HactaBd. OBuM [IpaBUIHHKOM O YyIOCHHIIMMA M M3[IaBayvyKoj JAEITAaTHOCTH (Y JaJbeM TEKCTY:
[paBunnuk) ypehyje ce m3maBauka JenaTHOCT AKaJeMHje TEXHUYKO-YMETHUUKUX CTPYKOBHUX CTyJHja
Beorpan (y nasbem tekcty: Akanemuja), koja uMa ret Oncexa.

IMpaBwaHuk Axagemuje oOyxBara: MOCTYIAK IIAHUpama HW3/aBama, MpUIpeMe YUOEHHKa U JIpyror
HAaCTaBHOI' MaTepujajia OJf CTpaHe aytopa, onapehuBame perieH3eHara, o0uM u (opMmy myOUKaIyje,
KaTtajoru3andjy y myOJuKaluju, UCIUIATy ayTOPCKHX XOHOopapa ayTopuMma, capajHulIuMa |
pelieH3eHTHMa, 00aBe3e M TpaBa ayTopa M H3laBaya, MOCTYNAK M3/[aBamba W LITAMIambe YUOCHHKA,
MPOBEPY KBAJIHUTETA YIIOCHUKA U Ipyra [TUTarba.

CBa u3nama, ManupHa U eJICKTPOHCKA, OJIAarOBPEMEHO Ce TOJHIIbE IUIAHUPAjy Ha OCHOBY YCBOjEHOT
[Tnana n3gaBavke JAeTaTHOCTH AKajeMuje, a y CKiIaay ca (GHHAHCH]CKMM IUIAaHOM AKaJeMHje 3a HapeaHy
OYUETCKY TOJIUHY.

Axkanemuja 00e30elyje KBaIUTeT yIIOSHHKA JTOCIEAHOM ITPUMEHOM TIpaBUjia O PElCH3Upamky yIIOCHUKA U
MpaBWiia O CaJApPKHHHU, CTPYKTypH, ctuiay u ooumy (ECIIB) Ttekcra yniOenuka. YuoOeHuIu Mopajy OuTu
aKTYeJIHH, Tako mMTo he HHUXOB capxkaj MPaTUTH HAjHOBHja JOCTUTHYhA y TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUM H
YMETHHYKUM JUCIMIUIMHAMA 33 KOj€ Cy HaMEHEHH, JIOTHMHO U JOCIEAHO CTPYKTYpUpPaHH, MUCAHU
jacHMM W pa3yMJBPUBHM jJE3MKOM W CTHIJIOM, YMME C€ CTYJCHTHMAa IOMaXXe Yy CaBliajlaBamy HacTaBHE
MaTepHje U3NI0KEHE Ha MpeaBambuMa, IPUIIPEMHU UCTIUTA, Kao 1 0y ayhoj NpakTHYHOj MPUMEHH CTEUSHOT
3HamA.

9.4. Crynujcku nporpam JKenesnnuku caodpahaj y oxBupy Oncexa BIKII o6e36ehyje crynenTrMa
OMOIMOTEKY KOja CaJp KM TMPOCTOPHjy HAMEHEHY 3a CMEINTa] OMONMMOTeYKOr (OHIa U CTYIEHTCKY
YUTAOHUILLY.

bubmuoreuxkn doux Oncexa BIKII caummaba npeko 4619 myOnukaiyja ¥ KOHTHHYalIHO ce yBehagma.
Hajehu Opoj OMONMOTEUKMX jEeAMHMIIA YMHE KU M3 KaTeropHje CTPydYHE JHMTEparype, Koja je oj
3HaYaja 3a HACTaBHH paJl, CTPYYHO ycaBpIllaBame 3alociIeHUX W U3pajy 3aBpINHUX pajoBa CTyJeHATa,
Jok ce mehy octamum nyOnukanujama Hajaze ynOeHuun u yaconucu (Tadema 9.1). bubnmoreuxu
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pecypcu ¢y y HOTIIYHOCTH Y CKJIaJly ca Hal[HOHAIHUM U €BPOIICKHM CTaHIapAnMa 3a IpYyXKamke OBE BPCTE
yciyra. bubnmorekap, OCUM HHTEpAaKIIHje ca KOPUCHUIIMA, KOji KOPUCTE yciyre OubmnoTeke (Ipe cBera
CTyIeHTHMa ¥ HACTaBHHM OCOOJbEM), M CTaHIAPIHHUX AaJMHUHHCTPAaTHBHHUX II0CIOBA BE3aHHX 3a
eBUACHIN]Y KIacH()HUKOBamke, UYyBambe M axypHpame mojaTaka o MyOiuKanujaMa y IIKOJICKO]
OuOIMOTEIM, BOJC payyHa O KATAJOTHU3AlWjU M OJIATOBPEMEHOM aXKypUpamy IyOJiuKalja ayropa
3amocienux y Oxcennma Axkanemuje Ha cajTy Hapoane Oubnmoreke.

9.5. [lepuoauuno ce mpatu caBpemeHocT OubmaroTeukor Gouaa U Crynujcku nporpam JKenesHUUKH
caobpahaj maje mpeayor o HabaBIM HOBHX HM3/ama yiioeHwnka. bubmmoreukn (hoHI ce ca CBAKUM HOBUM
M3MIakeM JTUTepaType Yuju cy ayTopH 3amocienn y Opncenmma oOHaBJba ca MO TPH MPUMEpPKa mpema
[IpaBunHUKY 0 yIOCHHIIMMA W M3/1aBAYKO] JICIaTHOCTH.

9.6. Bucoxkomikoncka ycraHoBa o00e30el)yje CTyIeHTHMa HEONMXOJHE HWHQOpPMATUYKE pecypce 3a
caBnaljuBame rpaauBa: morpedan Opoj padyHapa oaroBapajyher kBamurtera, Apyry HH(POPMATHYKYO
OIpeMy, TIPUCTYII HHTEPHETY M OCTATy KOMYHHKAI[HOHY OIpeMy Kao IITO je mpukazaHo y Tabeaun 9.2 3a
Oncex BIKIII.

9.7. VY oubnmorekama Opcexa BXKII je 3amociena jeana ocoba ca oarorapajyhoM cTpydyHOM
CIPEMOM, Koja CBOj CTPYYHHM pajl 3aCHUBA Ha MPUMEHH OMOJIMOTEUYKHX CTaHIapAa U aKTyeJHe 3aKOHCKE
perynaTuse.

9.8. Ocobsbe ompeheHo 3a mompuiky pany y OMOIMOTELM, YMTAOHULIM M PAadyHApCKOM LEHTPY je
KOMIICTEHTHO W TocBeheHo pany. IbuxoB pan ce KOHTHHYHpaHO IpaTH, IpOBepaBa ITyTeM aHKETa,
aHaIM3upa, olewmyje U yHanpehyje.

9.9. CTyeHTH C€ CHUCTEMaTCKM YIIO3Hajy ca HauuHOM paaa y OuOinMoTend W KaOMHEeTHMa 3a
WHPOPMALIMOHE TEXHOJIOTHje myTeM uHQopManuja objaBibeHnx Ha cajry Oncexa BXII, a y3 momoh
oco0Jba OMOIMOTEKE, HACTABHUKA M CapaJHUKa Yy HACTaBH.

9.10. [Ipoctopuje HamemeHe 3a cmemraj OuOmMoTEdKOr (hOHIA, APXUBCKOT U EJIEKTPOHCKOT
Marepujaja, a HApOYHUTO CTYICHTCKE YHTAOHHIIE, CMEIITEHE Cy Y MPH3EMJbY 3rpajia Kako OM CTyIeHTHMA,
HACTaBHOM M HEHACTaBHOM 0COOJbY M OCTAINM KOPUCHHUIIMMA IPYXKHJIE aJIeKBaTHE yCIIOBE 3a pal.

Ananusza crabocmu u noso.sHux enemenama (SWOT ananusza)

S -(Strenght): IlpennocTn W — (Weakness): Ciaa6octu
° [TocTojame MpaBUIIHKKA O YIIOCHUIIMMA 1 |® Henocrarak ajekBaTHe JUTEpaType 3a
M3/1aBAYKOj JCIaTHOCTH +++ [ojeInHe npeaMeTe +
° Jobpa mnokpuBeHocT Behune mpenmeral® HenoBoJbHO HMHTEpECOBame CTyJIeHATa
CTPYYHOM H CaBPEMEHOM JIUTEPATypoM +++ Ba kopunihewe pecypca OnbIroTeke ++
° [MTocrojame KBaJIUTETHOT

MH()OPMALIMOHOT CHCTEMa Ka0 OCHOBE 32 BEJIUKHU
Opoj ycimyra  JOCTYIIHHX — CTyA€HTUMa U
3arocjieHnma ++

° OnpemibeHOCT Axanemuje
MHPOPMATHYKHUM pecypcuma +++

° bubnmoreka wma  moTpebaH  Opoj
OMONIMOTEUKHX jeIMHHLIA U TTOTpeOHy omnpeMy 3a

ag ++

O - (Opportunities): MoryhHoctu T — (Threats): OnacuocTu
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° IMogctnnama HacTaBHMKA Ja paje Hale Heycknahenoct HacTaBHe IUTEpaType H
pa3Bojy HOBUX QopMu MyOIuKanuja carjiacHo [rpanusa +

CaBpeMEHHMM TPEHJOBHMA HACTaBE +++ ° Crynentn he 300r  eNneKTpPOHCKHX
° YmpexaBamwe Oubnumorexka Opceka caBep3dja  NyONuKanuja  pPETKO  KOPHCTHUTH
YHuBep3uTeTckoM OuOnmmoTekoM W HapomHoM [mTamiiaHe cTpydHE KibHre n3 Ondmmnoreke +++
OombmmoTexom +++ ° Pa3Boj u OIlp’KaBame HOBHX
° VYuanpeheme wuHPOpMAHOHOT cHcTeMa [MPO(GECOPCKUX U CTYIEHTCKUX CepBHCA MOXKeE J1a
KOji TIOBE3yje CErMEHTE H3/laBauke JIeNaTHOCTH|OyJe Beluko ontepeheme 3a capagHHKe KOju
Be3aHe 3a AUCTpUOYIH]y MyOnuKanuja ++ MMajy MyHy HOpPMY aHTakKoBamba Y HACTaBHUM
(] YBoheme HOBHX CTYAEHCKHUX M |[aKTUBHOCTHUMaA +++

npodecopckux cepsuca ++ ° [IpeBenuKo aHra)XOBam€ HACTABHUKA H
) YBoheme MynTHMeAMjaTHE OIMpeMe Y [capaJHUKa Ha M3paau HOBHUX IyOJIMKAIH]ja MOXeE
BUILIC cajia 32 OJ[pKaBame HACTaBe++ Ima moBene 10 MamKa BpeMeHa 3a yHampeheme
° [Mpomupeme unTaoHuLe y OMOIUOTENH, [HACTaBe ++

y3 noBehame Opoja paJHUX MecTa 3a CTYACHTE U
padyHapcKuX pecypca ++

Ckaira 3a KBaHTU()HKAIIH]y MTPOIIEHE:
+++ — BHCOKO 3Ha4ajHO; ++ — Cpelbe 3Ha4ajHO; + — Mao 3Ha4ajHo; 0 — 0e3 3Ha4ajHOCTH

Ilpeono3u 3a nobovwiare u naianupane mepe

Tpeba mepMaHEHTHO pajuTH Ha MOOOJBIIAKY KBAaTUTETa OMOMMOTEYKHMX M MHPOPMATHUKHX pecypca.
[loceban axmeHar Tpeba CTaBUTH Ha MOTHBHCAHOCT HACTaBHHKA W CapaJHUKA Jla pajge Ha pa3Bojy
eIyKaTHUBHUX MaTepujana y eleKTpoHCKoM o0nuKy. CaBpeMeHU TpeHn o0pa3oBama, Kao M HUBO YCIIyra
KOjU ce Mpy»a TOKOM CTynuja, Huje Moryhe ocTBapuTh 0e3 epuKacHOT HHPOPMAIIMOHOT cucTema. [labu
Pa3Boj HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMA MPEICTaBIba YjeaHO yilarame Y HOBA KBaJUTET 00pa3oBama.

IMoka3zaTe/bu 1 MPUJI03H 32 cTaHAapa 9:

Ta6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOAMOTEUKMX jeIMHHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

Ta6ena 9.2. [lonuc nHPpOpMaTHUKUX pecypca

IMpuaor 9.1. Oty akT 0 yiIoeHUIMA

IMpuaor 9.2. Chmcak yyOeHWKa W MOHOTpadHja YHjU Cy ayTOpH HACTABHUIIM 3allOCIIEHH Ha
BHUCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (Ca peIHUM OpOjeBUMa)

IMpuaor 9.3. Oxnoc 6poja ynOeHnka n MoHOTpaduja (3ajeAH0) YMjU Cy ayTOPH HACTABHHUILIU 3aIIOCICHU
Ha YCTaHOBHU ca OpojeM HaCTaBHHKA HAa YCTAaHOBU
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Cranpapa 10

KBajaurter YipaB/balkba BUCOKOIIKOJJICKOM YCTAHOBOM
N KBAJIUTCT HCHACTABHEC IIOAPIIKE

Cranpapa 10: KBaauTer ynpaB/bamka BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET HeHACTABHE
MoJapuIKe

KpanuteT ynpaBibama BUCOKOIIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBaJUTET HEHACTABHE MOAPIIKE ce 00e30ehyje
yTBphHHUBakbEeM HAJUICKHOCTH M OJrOBOPHOCTM OpraHa ympaB/bakba W JCIMHUIIA 32 HEHACTaBHY
MOJIPIIIKY U MIEPMaHCHTHUM NpahemeM U MPOBEPOM HUXOBOT Paja.

10.1. Opranu ynpaBjbakba ¥ OPTaHU TOCIOBONEHa, BUXOBE HAJICKHOCTH U OJITOBOPHOCTH Y
OpraHu3aliji H YIpaBjbalkby BHCOKOIIKOJCKOM YCTaHOBOM Cy YTBpP)CHHM ONIITHM aKTOM
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE y CKJIaJy ca 3aKOHOM.

Opran ympaBrama Akagemuje je CaBer Axamemuje (y maseMm Tekcty: Caser) (wman 55 Craryra
Axanemuje)

Caset uma 19 (nesetHaect) wianoBa ox kojux 10 (meceT) u3 pena 3amocnenux y Axagemuju (55%) u
To 1o 2 (;mBa) ca cBakor Oxceka, 6 (irecT) wiaHoBa uMeHyje Bnama PernyOnuke CpOuje u3 pena
UCTAaKHYTHX JIMYHOCTH M3 OOJAacTH HayKe, KyIType, NMpOCBETe, YMETHOCTH M TpuBpene, Boaehum
padyHa 0 3aCTYIUbEHOCTH Ipunaanuka o6a nona (30%), a 3 (tpu) wiana Oupa CTyAEHTCKH NMapiIaMeHT
Axanemuje (15%). Hagnexnoct Casera npenusHo je aedunucan y Ynany 65 Craryra Akagemuje.

10.2. CTpykTypa, OpraHM3allMOHE jCIUHHUIIC U IHLUXOB JCIOKPYr pajxa, Kao MU HUX0Ba
KOOpJMHAIIMja ¥ KOHTPOJa Cy YTBPEHU OINIITHUM aKTOM BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE, Y CKJIaJy ca
3aKOHOM.

OCHOBHY OpraHH3alMOHy CTPYKTYpYy AKageMuje yiHe cliejiehie OpraHu3anuoHe jeTUHHUIIE:
- Onceny,
- Cekperapujar.

Ojcek je HacTaBHA BUCOKOIIKOJICKA jeauHHUIla Akazemuje 0e3 CBOjCTBa IPaBHOT JIMIA, Y KOjOj Ce
ocTBapyje 00pa3oBHa JIeIaTHOCT AKajeMuje paiu OCTBapHBama CTYAWjCKUX MporpaMa (TeopHrjcka u
MPaKTUYHA HACTaBa, CTPyYyHA Mpakca W MPaKTHYHM paj CTyAeHaTa, WHTEPHALMOHAIHE CTyAWjE U
CTyAHje Ha JaJbuHY). AKaleMHja TEXHUYKO-yMETHUYKUX CTPYKOBHHX CTyauja canpxku 5 Onceka:
Opcex Bucoka mkona enekTpoTexHuke U paunHapcTBa, Oncex BUILIEP,

Opncex Bucoka mkona 3a nvHGopMaImone u komyHukaiuone texnomnoruje Oncex BIIUKT,
Oncek Bucoka rpaljeBuncko-reoaercka mkona Oacex BITTI,

Opncex Bucoka xeneznnyuka mkoma Oacex BXKIII,

Opncex Bucoka TekcTuiiHa MIKOJIA 33 AW33ajH, TexHONOorHjy 1 MeHayuMeHT Onacex BTLHATM.
PYKOBO,Z[I/IJ'IaI_I Opxcexa pykoBOAW, OpraHu3yje M KOOpAMHHpa paa MU mocioBambe Oaceka n o0aBiba
JpyTe MOCIOBE U 3a{y’Kemha y CKJIay ca ONIITHM aKkTHMa AKajJieMuje U oBiamhemhuMa MpeaceHIKa
Axanemuje. Ilpeacennuk Akaaemuje umeHyje pykooauoie Ojiceka U3 pelia HaCTaBHUKA AKanemuje,
Ha npemior HacraBuo-ctpyunor Beha Opceka. YV okeupy Ojicexa MOry aa ce o0pasyjy MOOACElH,
Karejape, LEHTPH, aTeJbed, pauyHapcke W Apyre jabopaTopuje, Ipyre OpraHH3alMOHE jeAMHUIEC U
Jpyra paznHa Tena, norpeOHa 3a eUKacHO H3BOhEHe HACTaBHOT Mpoleca.

agrwbdE

Opcek mpurnpema mpemsore W mokpehe WHUIMjaTUBY Y BE3W Ca NUTAkBHMa O KOjuUMa OJUIydyje
HacraBHo-cTpyuHo Behe AkaznemMuje, OHOCHO APYTH opraH AkajaeMuje.

Cekperapujar je opraHu3alloHa jequHuIia AKaaeMuje y K0joj ce o0aBJbajy: MpaBHH, KaJPOBCKH,

(hMHAHCH]CKO—PAYyHOBOJCTBEHH, OHOJMOTEUKH, AJMWUHHCTPATUBHH, CTYAWjCKO— aAHAJTUTHYKH,
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WHPOPMATUUKA W JAPYTH CTPYYHH TMOCJOBH, KOjU CY OJ 3ajeIHMYKOT HHTEpeca 3a 00aBJbambe
nenaTHOCTH AKajieMuje.

HacraBHo-cTpyuHo Behe Akanemuje

HacraBuo-cTpyuno Behe Akagemuje (Behe Akanemuje) je HajBuIIM cTpydHH OpraH Akanemuje. Behe
Akanemuje 9uHe:

° npeAceHUK AKaaeMuje - o GpyHKIuju,

° noMohHHIIM npencenHuKa AKajgeMuje - To GYHKIHUjH,

° pykoBoauonu Oxaceka - 1o GyHKIUjH, U

° mo 3 (tpm) wiana Beha Akagemmuje Koju Ccy mpeacTaBHUIM CBakor oa HacraBHO-CTpydHUX

Beha Opceka y cactaBy Akagemuje.

HacraBuo-ctpyuno Behe Opjcexa wumeHyje cBoje mpencraBauke y Behy Axamemuje w3 pena
HAaCTaBHUKA y 3Bamy Npodecopa CTPYKOBHUX CTy/Hja Koju cy pacnopehenu Ha Tom Opcexy.

HacraBHo-cTpyuHo Behe Ojceka o/ulyky O MMEHOBamy CBOjUX INpeicTaBHUKAa y Behy Akanmemuje
noHocu BehuHOM Ti1acoBa yKymHor Opoja wianoBa HactaBHo-ctpyuHnor Beha Opceka.

[1pu pacripaBipamy WK OJUTyYHBaEkY O MUTABMMA KOja ce OJHOCE Ha OCHTYpame KBAaIUTETa HACTaBe,
pedopMy CTyIHjCKHX TporpamMa, aHamu3y epukacHOCTH cTyaupama u yrephuBame ECIIb 6omosa, y
pany Beha Akanemuje yuectByje 1o 1 (jemaH) ctynaeHT ca cBakor Ojceka, ¥ TaJla OHH yja3e y cacTaB
yKynHor Opoja wianoBa Beha Axagemuje. IIpencraBHunm cTyaeHaTa ydecTByjy y paay Beha
Axaznemuje no mo3uBy. [IpencraBauke cryaeHara y Behe Akanemuje Oupa u paspemraBa CTyIeHTCKA
nmapiaMeHT AKaleMuje, TajHUM TjacamkeM, CBake JApyre roauHe, Bogehm padyHa o paBHOMEpPHO]
3aCTYIJBEHOCTH CTy/eHara ca Ojcexa.

HacraBHo-cTpyuHo Behe Oxncexa (Behe Oncexa)

HacraBHo-cTpyuyHo Behe Oacexa YvHe HACTaBHMLM M CapaJHHULM Y pagHOM oaHocy Ha Onceky, Ha
Ha4MH Kako je To yrBpheno [locmoBamkoM o paxy cBakor on Beha Onceka. PykoBommman Opceka je
npencenauk Beha Oncexka.

Behe cTtyaujckor mporpama/rpymne

Behe crynujckor mporpamMa/rpyre YdHE CBU HACTABHMIIM M CapaJHHIIA aHT'QKOBAHHM Ha CTYIM]CKOM
nporpamy/rpynu Oncexa.

Behe cryamjckor mporpama/rpyne oOpasyje ce 3a CBaKd CTYIWjCKH IPOrpam/Tpymy. YKOJHKO HUMa
BUILIE CPOJTHHX CTY/M]CKHX ITporpama Moxe ce, ymecto Beha cryamjckux nporpama, popmupatu Behe
CTYIHjCKe TpYyIle, Koje ce 00pasyje 3a BUIIIE CTYAHjCKUX Iporpama.

Konernjym Axagemuje

Konerujym AxkajnemMuje uuHEe MpeAceqHUK AkxazeMuje, NOMONHHUIM mpeAcenHuKa Akazemuje,
pykoBoauoru OJicexa, MEHalep U CeKpeTap Akajaemuje.

Konerujymy npucyctByjy npencenHuk Caera AkageMuje M CaBETHHK IpejaceiHUKa Akaaemuje, a
MOTY MY IIPUCYCTBOBAaTH U JIpyTa JIMIa M0 MO3UBY MpeJceIHIKa AKageMuje.

3anmatak Kosjerujyma je na npurnpema matepujajie U Mpeajiore 3a A0HOIICHE OMIITHX aKaTa M OJTyKa
u3 HajuiexxHocTy CaBeTa u Behia Axanemuje.

Komerujym Moxe BpIIMTH TPHUIPEMYy M JAPYTHX akaTa [0 HAJIOTy MpeJCceHHKa AKaaeMmuje.
[Ipencennuk Axanemuje npeacenana ceanuama Konerujyma.

Konernjym Oncexa

Konerujym Opceka unne pykoBogwian Onceka ¥ PyKOBOJIMOIHM CTYAMjCKUX Tporpama Ha OJcexy.
Konernjymy Mory mpucycTBOBaTH M JApyra JHIa 1o Mmo3uBy pykooauona Opnceka. Koseruwjymom
Oncexa pykoBoau pykoBowian Ofceka.
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CTyeHTCKH mapJaMeHT

CTyneHTCKH TapiaMeHT je opraH AKaJaeMmuje MPEeKo Kora CTYACHTH OCTBapyjy CBOja MpaBa W IITHTE
cBOje nHTepece y Akagemujn, y ckiany ca 3akoHoM. Pag CTyaeHTCKOT mapiiaMeHTa je jaBaH.

M36opu 3a umanoBe CTyOEeHTCKOr MapiiaMeHTa CIIPOBOJE Ce€ y ampulily, jeAHOM Y JIBE€ TOIMHE
HETMOCPEJHUM U TajHUM TjacameM. | Jacame ce Bpim Ha cBakoM OJceKy Kao MoceOHOj M300pHO]
jemununu. [IpaBo nma Oupajy m Oymy Ouwpanu 3a wiaHoBe CTyIEHTCKOT MapjaMeHTa HMMajy CBU
CTyAeHTH AKaJeMuje, KOju UMajy CTaTyc CTyAEHTa Yy IIKOJICKO] TOAWHH y K0joj ce oupa CTyIaeHTCKU
MapJIaMeHT.

CrynenTcku mapiaMmeHT uma 15 (metHaect) 4inanoBa u 1o 1o 3 (Tpu) ca cBakor Oxaceka. [Ipexncemnmk
CryneHTCcKOr mapiiaMeHTa ce Owpa w3 pena wiaHoBa CTyIeHTCKOr mapiaMeHTa. lIpencraBHHUIN
CTyJeHaTa ca XCEHJMKEIIOM M CTyJeHaTa YNUcaHUX Mo adUPMAaTUBHO] MEPH 3aCTYIUbCHH Cy Y
yiaHcTBY CTYIEHTCKOT TapjaMeHTa.

HenactaBHO ocoOipe Akazemuje 4YWHE 3allOCIEHH KOjH 00aBJbajy CTpPYYHE, aJMHUHHCTPATHBHE H
TEXHUYKE TIOCTIOBE y CeAUITY AKaneMuje U KaHIlenaprjaMma CTpyIHUX ciayxom Opnceka.

VY norneny mpaBa u 00aBe3a U OJTOBOPHOCTH 3aIlOCIICHUX y AKaJIeMHjH IPUMEBYje Ce 3aKOH KOjUM ce
ypehyje paz, ako 3akoHOM HUje Ipyrayuje npeauleHo.

Onwuc mocioBa HEHACTABHOT OCO0Jba, MO KOHKPETHHM paJHUM MecTHUMa, opraHuzanuja Onceka u
CTpy4YHUX CiIykOu nedunncana je llpaBUITHHUKOM 0 OPraHM3ANH]A M CUCTEeMATH3AlH]H PATHUX MECTa
AkasieMuje Koju JOHOCH TpEeACeTHUK AKaneMuje y3 MpeTxoaHy cariacHocT CaBeTa U MpuOaBIHEHO
MUIIJBEHEC CHUHAWKATA. Y TOrieny mnpasa, o0aBe3a M OATOBOPHOCTH 3allOCICHHX HEHACTABHUX
paJHMKa TIPUMEBYje Ce 3aKOH KOjuM ce ypehyje paia, ako 3akoHOM HHje OpyKuHje oapeheHo, kao u
Craryra AxkajseMuje 1 OMIITHX akaTta AKajemMuje.

10.3. Bucokorikoncka ycTaHoBa CUCTEMAaTCKH NpaTH U OICHbYje OpraHu3alyjy W yIpaBibambe
BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M IIPEIy3UMa Mepe 3a BHUXO0BO yHarpeheme.

PykxoBoauonu cux net OJiceka cBake rouHe, MOAHOCE OpraHy yrpasJbarbha n3BeliTaj o paay Ojnceka,
Kao 1 0 (PMHAHCHjCKOM TIOCNIOBakY u npenaxy [Iporpam pana Onceka 3a cneaehy ronuny. Komucuja
3a KBAJHMTET BPIIU aHKETHUPAmE 3alociieHHX 0 MeHaumeHTy Ojceka. Pesynrati ce aHanusupajy o,
carjlaCHO 3aKJbydllMiMa, BPIIIE Ce OTPeOHE KOpEKIHje.

10.4.  BHCOKOILIKOJICKA yCTaHOBA CHCTEMATCKU MPATH U OLEYje pajl yIpaBbauKol ¥ HEHACTaBHOT
oco0Jpa M Ipedy3uMa Mepe 3a yHampeleme KBanuTeTa HHXOBOI Paja; MOCeOHO MpaTH M OLEmYje
BUXOB OIHOC IIpeMa CTYACHTHMa 1 MOTHUBALMjy Y paly ca CTyJeHTUMA.

PykoBoaunan Onceka npatu paj 3amociIeHuX U IMpeay3uMa Mepe 3a yHanpelheme KBaauTeTa lbHXOBOT
paga. IloceOHO mpaTu M ouemYyje HBUXOB OAHOC IpeMa CTyAEHTUMAa W MOTHBAIM]y Yy pajy ca
CTyiecHTHMa. Y JIOHOIIEHY MpOIIeHEe W OAroBapajyhmx Mepa, KOPHCTH pe3yiTare aHKeTHpama
cryneHara u 3anocieHux (I[Ipwaor 10.2). PykoBomuonu cBHX MET OACEKA IOAHOCE TOAUIIBU
n3BemTaj o paxy Onceka [lpeacennuky Axkagemuje.

10.5. VYcioBM ¥ MOCTyNak 3acHUWBamka PaJHOT OJHOCA W HANpEeJOBaka HEHACTAaBHOT 0C00Jba
yTBpYYjy C€ OIMIITHM aKTOM BHCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE U IOCTYIIHH Cy jABHOCTH.

Unanom 110 Craryra Akajnemuje jaeduHHCaHa je MOJUTHKA 3aCHUBaMma PaJHOI OJHOCA HACTABHOT M
HEHACTaBHOT 0CO0Jba.

Cager, Ha mpeyIor npeacenHuka Akagemuje u Beha Axanemuje, yTBphyje MOMUTHKY 3amomibaBama
Ha Axanemuju. Behe Axagemwmje, Ha npemnor Beha Opceka, yrBphyje moTpebe 3a aHTaKOBamEM
HACTaBHUKA W capaJHHKa Ha AKajeMuju, mojasehin oJf Tora Ja ce HACTaBHU Mpollec Ha AKaJeMHjU
OopraHu3yje Ha KBaJMTETaH, palMoHaIaH W edukacaH HauuH. [Ipencemnuk Axanemuje yTBphyje
norpede 3a aHTaXOBakeM HEHACTaBHOI 0coOJba, moyiazehw of Tora jJa ce paj W IOCIOBambe
Akanemuje ofiBHja y KOHTUHYUTETY, €UKACHO U pallMOHAIHO.
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10.6. Pag u nmenoBame ympaBJbauKOr W HEHACTABHOI 0CO0JbA Cy IOCTYIIHH OIICHHM HACTaBHHKA,
HEHACTaBHOT 0c00Jba, CTy/ICHATa U 3anHTepecoBaHnX cyojekara ([Ipuor 10.2).

Y Axamemuju y CBUX II€T OJICEKa C€ BpIIHM IEPHOANYHA eBalyalHja KBAJIWUTETa paja OpraHa
yIpaBibamba M pajia CTPYYHUX CITy’KOM IyTeM aHKeTHpama (IIPUKa3aHo y CcTaHmapay 3). YIyTcTBa 3a
yHanpelheme cucTeMa MeHalIMEHTa KBaJMTETOM crnpoBoau Kommcuja 3a KBaIMTET W, MO HOTpeOH,
JIOHOCH TIPEJJIOT Mepa 3a yHanpeleme KBaJuTeTa lbUXOBOT paja.

10.7. Bucoxkomikosicka ycrtaHoBa 00e30eljyje Opoj M KBAIMTET HEHACTABHOT 0c00Jba y CKIIATY ca
CTaHIapaIMMa 3a akpeauTanujy. bpoj 3amocneHMX Ha pajlHIM MeCTHMa KOja MPHIANajy CErMEeHTY
HEHACTaBHOI' 0c00Jba, KA0 M CTPYKTypa 3aloCICHUX IO CTPY4HO] CIpeMH je mpukazaHa y TabGeam
10.1.

10.8. YcranoBa 00e30ehyje ympaB/baukoM M HEHACTaBHOM OCOOJbY IMEPMAHEHTHO 00pa3oBame H
ycaBplllaBame Ha MPOPECUOHATTHOM IIaHY.

HacraBHo u HeHacTaBHO o0co0Jbe 3amociieHo y AkajgeMuju uMa TmpaBo W o00aBesy Ja ce
po(hecHoHaTHO U CTPYYHO ycaBpIlaBa u o0pasyje. AkajemMuja yinaxe 3Ha4ajHe MaTepHjaTHe pecypce
¥ HOBYAHA CpeJCTBa paau o0e30ehnBama ydenrha 3amocieHnX HA ceMUHapUMa, 00yKama, TPeHH3UMa
W JpyrUM BHJIOBHMa CTPYYHOT ycCaBplllaBamba U3 OJroBapajyhux CTpy4yHHX OOJIACTH paja, alld U 3a
cybuHaHCupame HacTaBKa (popMaIHOr 00pa30Bama 3aMoCIeHHX.

Ananu3za chabocmu u noeovnux enemenama (SWOT ananusza)

S -(Strenght): IlpexnocTn W — (Weakness): CiiagocTu

° HanmnexxHoctTn  opraHa  ympaBibama, (@ Cucremarcko  mpaheme  KBajHuTeTa
MoCiIoBOhea M CTPYYHHMX OpraHa Cy NpeIru3Ho [o0yxBaTa Maiau Opoj MeToaa +++

neuHucane +++ (] HenoBosbHO mpernu3Ho  JeMHUCAHU
° OpraHu3aioHa CTPYKTypa je TPEIM3HO [yCIOBU 33 HANpeloBamke HEHACTABHOT 0c00Jha
ImeduHMCaHa +++ ++

° WNudopmanmje o pary CTpydHHX CIYyXOH | HenoBoskHa wWHUIMjaTHBA I10jeIUHUX
W OpraHa yIrpaBJbama Cy jaBHO JOCTYITHE ++ 3aIlOCIICHUX Y CETMEHTY HEHAaCcTaBHOI 0co0Jba

3a CTpy4YHO ycCaBpIaBamke M CTHIIAEKES HOBHUX
3HAba W BEIITHHA ++
O — (Opportunities): MoryhHocTu T — (Threats): OnacnocTu

° HonatHo  mpenusupame — mIpoueaypa (e Moxe ce pnecuTd na aeduHHCcaHA
MOCTyINama, HaJISKHOCTH U OBiamihema opraHa [opraHu3aluja He IOKpHBa HajOOJbE CTBapHE
yIIpaBJbama, MOcI0Bolema 1 CTPyYHHX cIy)0u + [morpebe +

° [lpaBbewe  mporpama  3a  CTaJlHO |® HenoBosbHO HHTEPECOBAHE 3a
ycaBpiiaBatbe M  00pa3oBame HEHACTABHOT [IPUMEHY 3ak/bydaka [OHETHX Yy MpOLeCy
0co0sba ++ npaherma kBayMTeTa ++

° YBolhere HOBHX METO/a 32 CHCTEMATCKO

OIICHUBAE KBAJIUTETA pajia CTPYYHUX CIYXOU H
KBaJINTETA yIIpaBjbama +++

CkaJna 3a KBaHTH()UKAIH]y IPOLCHE:
+++ — BHCOKO 3Ha4ajHO; ++ — Cpeliibe 3Ha4YajHO; + — MaJio 3HauajHo; 0 — 0e3 3HaYajHOCTH

Ilpeono3u 3a nobo.vwiarwe u naanupane mepe

Mepe ¥ aKTUBHOCTH KOje je TOTpEeOHO Tpeay3eTH y HapelHOM Iepuoly, a y Iy yHampehema
KBaJINTETA YIPaBibakha AKaJJeMHjOM, KA0 U KBAJIUTETA HEHACTABHE MOJPIIIKE.

- [lorpe6HO je yBecTH BHIIE CHCTEMAaTCKUX METOJA 3a MEpEHhe W IPOBEpY KBaJTUTETa
ynpaBjbamba AKaIeMHjOM;
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- [ToTpeOHO je yBecTH BHIIE CHCTEMAaTCKUX METOJA 32 MEpeHhe W IPOBEpy KBAJIHMTETa paja
CTPYYHUX CIyXOu Akanemuje;

- [TotpebHno je mobospimaTé cucteM Mel)ycoOHe KOMyHHKaIHje M yckia)eHOCTH paja CTPYIHHIX
ciyx0u Axagemuje;

- [TorpebHO je mobosplIaTH OMIUTa akTa AKajeMuje Tako Aa ce Oosbe AeUHUIIY YCIOBH 32
HaTpeaoBame U yBely IPOrpaMu 3a CTATHO ycaBpllaBamke 1 00pa3oBambe HEHACTaBHOT 0C00ba;

- [ToTpe6HO je BpIINTH CUCTEMATCKY MPOBEPY €PUKACHOCTH OpPraHU3allMOHE CTPYKTYpE Koja je
neduHICaHa OMIITHM akThMa AKajieMuje, U 1o oTpedu je mpriiarohaBaT.

Iloxa3aTesbu ¥ NpUJI03HU 3a cranaapa 10:

Ta6ena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX paJHUKA 3alIOCICHUX Ca IIYHUM WM HEMYHUM PaJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIITKOJICKO] YCTAHOBH Y OKBHPY OATOBapajyhux OpraHU3aIliOHNX jEIUHUIA

IMpuaor 10.1. Hlemarcka opranu3aioHa CTPYKTYPa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

IMpuaor 10.2. AHanu3a pe3yiraTa aHKeTe CTyJeHaTa O MPOLEHH KBAJUTETa paja OpraHa ynpaBibamba
Y pajia CTPYIHHX CITY>KOU
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Cranpapa 11

KBaJsiuter mpocropa u onpeme

Cranpapa 11: KBanurter npoctopa u onpeme

KsanureT nmpocropa u onpeme ce 06e30ehyje Kpo3 IBUXOB a/lekKBaTaH O0UM H CTPYKTYPY.

11.1. Bucokomkoncka ycraHoBa IOcelyje NpPUMEpPEHE MPOCTOPHE KamaluTeTe: YYHOHUIE,
KaOuHeTe, OMOMMOTEeKy, YUTAOHUILY U CIIMYHO 33 KBaJIMTETHO 00aBIhaFbe CBOj€ EIATHOCTH.

AkaneMuja TEXHHIKO-yMETHUYKHX CTPYKOBHUX CTyAuja beorpan y umjem je cacraBy meT Opceka Ha TeT
pa3NUYUTUX JIOKAlKja Tocelyje ITOBJbHE MPOCTOpHE M TEXHWYKE KamaluTeTe KOjU JUPEKTHO yTHUYy Ha
KOHauaH KBaJMTET OJIBHjarba HACTaBEe W JIPYTHUX CBOjUX JenaTHOCTH. OBHM KalalMTeTH ce, Mpe CBera,
OJIHOCE Ha aJIeKBaTHY MPHCYTHOCT U ONPEMJbEHOCT HAMEHCKHX JIabopaTopHja 3a IPaKTUYHO CBE acleKTe
HACTaBe KOjH Ce CpoBojie Y AkajeMuju. AKaJieMHja TEXHHIKO-yMEHIIKUX CTPYKOBHUX CTyauja beorpan
pacnonaxe HOTPeOHUM IIPOCTOPHHUM KaraluTEeTUMa, HEOIIXOJHUM 33 KBAJIUTETHO M3BOheme CBUX 00ImKa
HacTaBe y TMorjieay oOuMa u CTpyKType.

[MpocTop y MOTOYHOCTH 3a7l0BOJbaBa OATOBapajyhie, TEXHUYKO—TEXHOJIOMIKE W XUTHjEHCKE YCJOBE W
MPUCTYNauaH je 3a CTyJIeHTe, HACTABHUKE, BAHHACTABHO 0C00JbE, Ka0 U 32 0CO0E ca OTEKAHUM KPETambeM.
AwmdureaTpu, ciaymiaoHuIle, KaOMHETH, BeXOAOHUIIE, calie W JlabopaTtophje CBHX OJceka AKalemuje,
ONPEMJbEHH Cy CaBpPEMEHHM TEXHHYKHUM YCIIOBHMa 3a HECMETaH paJi CTy/AeHAaTa W HacTaBHHUKA.
Ob6e3behen je oaromapajyhm mpocTop M 3a HACTaBHHKE W CapaJHUKe, 3a KaHIeJIapuje OfceKa, 3a
00aBJbame¢ MpaBHUX, (PUHAHCUjCKUX IOCIOBA, CTYACHTCKY CilyXO0y, OHOJIMOTEKY, CKPHUIITApPHHILY,
konupHuLy, UT ciryx0y, HHTEpHET cally ¥ MIPOCTOpHje 3a paj] CTYJEHTCKOT IMapiaMeHTa.

AkajieMHja TEXHHUUYKO-yMETHHYKHUX CTPYKOBHUX CTyauja beorpan mocemyje mpuMepeHe MpPOCTOpHE
KalamureTe 3a KBAIMTETHO 00aBJbam€ HACTaBHE JesaTHOCTH, a Cryamjcku mporpam JKesesHuuku
caobpahaj cBojy HacraBy peanusyje y npoctopy Onceka BIKII umju cy kamanureTw NpUKa3aHd y
Ta0enn 11.1.

AkajieMrja TEXHHYKO-YMETHHYKIX CTPYKOBHHX CTynuja beorpaa nma Benuku Opoj yroBopa o OCIOBHO-
TEXHHUYKOj Capajiby ca HACTABHMM 0Oasama, y KOjuMa CTyJIeHTH u3Boe cTpyuHy mpakcy (Tabema 11.3).

11.2. Bucokomkoncka yctaHoBa Mmoceyje aeKBaTHY M CaBpEeMEHY TEXHHMUKY, JIAOOpaTOPHjCKY U
Ipyry crermupuvHy ompeMy Koja o0e30ehyje kBamuTeTHO H3BOhEHE HacTaBe Ha CBUM BpCTama H
CTENEHUMA CTY/IHja.

AkajieMrja TEXHUYKO-YMETHUYKUX CTPYKOBHHUX CTyJHja MOCeAyje CIenupUuHy, CaBpeMeHy, TEXHUUKY
ONnpeMy 3a KBAJUTETHO H3BONhEHmE J1Ta0OpaTOpHjCKUX BexOW M Apyrux obOiuka HacraBe. CTyIujcKd
nporpam JKenesunuku caodpahaj peanusyje HactaBy y npoctopy Oxcexa BXXIII (Tagena 11.2).

11.3. Bucokorkoncka yctaHoBa KOHTHHYHPAHO TpaTH U yckial)yje cBoje MPOCTOpHE KanaluTeTe U
orpeMy ca nmorpedbama HaCTaBHOT IIpolieca 1 OpojeM cTyaeHara.

AkajieMrja KOHTHHYHPaHO TMpaTd W yckialyje cBoje MpOCTOpHE KamnaluTeTe M ONpeMy ca moTpedama
HACTaBHOT Ipolieca u OpojeM cTyaeHaTa. PeqoBHO ce IumaHMpajy W aHAIM3MpPajy motpede 3a HaOaBKOM
onpeme. Tpaxke ce moryhHocTn 3a moOosblrame ycioBa paja CTyJIeHaTa M HacTaBHUKA. PemoBHO ce
(MHAHCHjCKUM IUIAHOM 071Bajajy oAroBapajyha cpeacTBa 3a PeKOHCTPYKLHU]Y M PEHOBHpPamE MPOCTOPHja
Axanemuje.

Vkynan mpocrop cBux Ojceka Akagemuje, ca aHraxoBaHuM poctopom je 17372,3 m? (mo oxcernuma:
Oncex BUIEP 5347m?, Oxncex BIIMKT 3049 m?, Oncex BITII 4032,47 m?, Oncex BXKII 2693,83m?
u Oxncex BTIIITM 1290 m? corictBenor mpocropa U 960 m? u3HajMIBEHOT IPOCTOPA).

PacroyiokuBU TPOCTOP 3a/I0BOJHABA 3aXTEBE CTaHAapAa O Opojy KBaJpaTHUX MeTapa IPOCTopa IO
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cTyneHTy, jep je o6e3beheno mpocropa (17.372,3 m?/6110 crymenara) 2.84 m? mo akpeIuTOBAHOM
CTYICHTY.

11.4. Bucoxomikosicka ycTaHOBa CBUM 3aIlOCJIEHUM M CTyIEHTHUMa 00e30el)yje HeoMeTaH HmpucTyn
Pa3TMYUTUM BpcTaMa MHQpOpManHja y eIeKTPOHCKOM OONNKY M MH(POPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, KaKko
0u ce Te nHpOpPMaLIKje KOPUCTHIIE Y HAYYHO-00pa30BHE CBpXE.

3amocieHnMa M cTyneHTHMa o0e30eheH je cramHu mpUCTyn pa3jiMuuTHM BpcTamMa uH(OpMaluja y
EJIEKTPOHCKOM OOJHKY, 3a yHoTpeOy y Hay4uHO-00pa3oBHe cBpxe. Ha 3BaHMUHMM web cTpaHHIIaMa CBUX
et Oxceka mocTymaH je HU3 WHOpMaIyja O CTYAMjCKUM NPOTrpaMHMa W TpeAMeTHMa. 3a IojelInHe
IpenIMeTe OCTBapeHa je IOTIIyHa KOMYyHHKalija M pa3MeHa wnH(popMaiija m3Mel)y HacTaBHHKA H
cryaenara. CTyaeHTrMa je omoryhena ynorpe0a padyHapa ¥ BaH HacTaBe y ynTaoHuiiama Oceka.

11.5. Bucokorikoncka ycTaHOBa y CBOM cacTaBy HOCeAyje HajMambe jeJHY MPOCTOPHjY ONMPEeMIbEHY
CaBpEeMEHUM TEXHUYKHM W OCTaJuM ypehajuma Koju CTyleHTHMa U ocoOiby omoryhaBajy pan Ha
pauyHapuMa W KopuIIheme yciyra padyHCKOr IIeHTpa ((OTOKOmupame, IITaMmIlame, CKEHUpAbE,
HapesuBambe CD u DVD marepujana).

VY uuraonunama ceux ner Onceka Hajla3u ce T0OBOJbaH Opoj padyHapa 3a c1000JaH MPUCTYIT CTYICHTHMA
M HAaCTaBHOM 0c00Jby ca moryhuomihy kopumihiema yciyra (poTokomnmupama, ITaMIlama, CKEHUparbha,
HapesuBama CD u DVD marepujana.

Ananu3za chabocmu u nosovHux enemenama (SWOT ananusza)

Y mnsby mpeno3HaBama cHara, ci1adocTH, MaHCH U IPeTHH y o0mact obe30ehema KBanuTeTa CrpoBOIN
ce mepuogmuno SWOT anmanmmza, nMajyhu y BuHIy JpyIITBEHO OKpYyXeme, moctojehe ycimoBe u
JOCTUTHYTH HUBO KBaJIUTETa CIMYHHUX BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA Y HAIOj 3MJBH U y cBeTy. Ha ocHOBY
pesynrata SWOT ananmuse mnpeayiaxy ce Mepe Koje NpeACTaBibajy M00py OCHOBY 3a yHampeheme
KBaJIUTETa, KPO3 EMMMHUHUCAIE CIa00CTH, a CBE y IUJbY MOOOJbIIamka YCIIOBa IIKOJNOBakba HHKCHEPa
MAIIIMHCTBA Ca aCIeKTa CBUX YYECHHUKA Yy NPOIECY - CTyJeHaTa, HaCTaBHUKA, ITOCII0/IaBala U [EeOKYyITHE
JIpYIITBEHE 3ajeTHULIE.

S -(Strenght): IIpennocTn W — (Weakness): Ciiagoctu

° Ycknalh)eHoCT MPOCTOPHUX KamanuTeTa ca (@ Henmocrartak MapKUHT npocropa
YKYIIHEM OpojeM cTyzaeHata (2,5 m?/CTyleHTy) [aleKBaTHOT 3a MOTpebe MIKOJIE Kao LeIHHe ++
+++ ° Cmameme mnarexsHe Mohu rpabana,
° OnpemibeHe naboparopuje ca [MOTSHIIWjATHUX KJIMjeHaTa IKoe ++
CaBpEMEHOM OTIpeEMOM npuiaroheHom
CTYAMjCKUM TIpOrpaMHMa M CTeleHy pa3Boja
npuBpene +++

) Jeo  ompemMe je  morojaH  3a
MCTPa)KMBAUYKO-Pa3BOjHU paj, 3a MOTpede Hayke,
CTpYKE U NpuBpee +++

° CBe  yuwoHuile u  Jiaboparopuje
ONpeMJbEHE KOMILIETHMA 33 MYJITHMEIH]jaTHe
npeseHTanyje ++

° OynknuoHanHa OexxuuHa Internet Besa-
NIMHK, KO0joj je Moryhe NpHCTYNUTH H3 CBHUX
nenosa Oxceka ++

° HckycTBa ca mpojektuma (pean30BaHH
pojexTn) +++

O — (Opportunities): MoryhHocTu T — (Threats): OnacHocTn
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° OXWuBJbaBamkh-¢ MPUBPEAHOT aMOHjeHTa Y
3eMJbY I'€HEPAJIHO +

° [loBehano  wmHTepecoBame  TPHKUIITA
pagHe cHare 3a mnpoduie Koje Akanemuja
o0Opasyje ++

° VHTe3uBupame capaame ca CpeamuM
[IKOJIaMa KOj€ TPAaBUTHPaJy Ka AKaleMuju ++

° Hame mojedTumemE TEXHOIOTHjE Koja ce
KOHCTAHTHO KyITyje 1 00HaBJba +++

° CraB ocuHmBaua nmpema Oyayhem
CTaTyCy W MOAPIIIH y paay Akaaemuje +++

° [loBehame  TpomkoBa  oJpKaBama
QIanTHPaHUX ~ OpocTopa ©U  TIPETXOTHO
Ha0aBJbCHE OIpeMe ++

° Cmaba pUBpena - CMambEHO
MHTEpecoBame 3a AKaIeMHjy ++

° Konkypenmuja JOpyTHX CIIMYHUX

[BECOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBa ++

Ckaira 3a KBaHTU()UKAIIH]y TIPOIEHE:
+++ — BHCOKO 3Ha4ajHO; ++ — CpeImke 3HA9ajHO;

+ — mauo 3Ha4ajHO; 0 — 6e3 3Ha4ajHOCTH

IToxa3aTessu 1 NpUJI03M 3a ctangapa 11:

Ta6ena 11.1. YkynHa noBpunHa (y BIACHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE M M3HAJMJbEHH IPOCTOP) ca
MIOBPIMHHOM oOOjekara (amdureaTpn, YIHOHHIIE, JTaOOpaTOpHje, OpraHU3AHOHE jSTUHUIlE, CIIYXkKOe)
Tabesa 11.2. Jlucra onpeMe y BIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHCTH Y HACTaBHOM

MPOIIECY U HAYYHOUCTPAKUBAUKOM pay
Tabesa 11.3. HacraBHo-HayuHe U CTpy4He 0aze
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Cranpapn 13

Yiora cryieHara 'y caMOBpeIHOBay M MPOBEPH
KBaJIUTETA

Cranpgapn 13: Yiora cryaeHaTa y caMOBpeJHOBaIbY U MPOBEPH KBAJUTETA

Bucokomkosicke yctanoBe 00e30el)yjy 3HadajHy yIory cryneHaTa y mporecy obe3behema kBamuTeTa, 1
TO KpO3 paJ CTYISHTCKHX OpraHu3aldja M CTYICHTCKHX IIPEJCTaBHUKA y TEIMMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 U KpO3 aHKETHPAme CTYAE€HATa O KBAJIUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

13.1 TIlpencraBHuIM CTylIeHaTa Cy WIAHOBH KOMHCHje 3a 00e30ehere KBajauTeTa BHCOKOLIKOJICKE
yCTaHOBE.

Crynentu cy opranu3oBanu y CTyJICHTCKH MapiaMeHT y ckiany ca Cratyrom Akanemuje (wianoBu 94-
99). Haumn panma CrymeHTCKOr mapiameHTa AeduHHcaH je [IOCITOBHHKOM O paa y CTYIACHTCKOT
napaaMeHTa. CTyJeHTCKY IapajJMeHT AeJierupa CBoje NpeAcTaBHUKE 3a wiaHoBe CaBeTa Akajgemuje Koju
je perynucan [IpaBWIHUKOM O M300py YJaHOBa CTYJICHTCKOT MapjaMeHTa W 3aCTYIJbEHOCT CTyJeHaTa y
pany Komucuje 3a kBamuret (wian 5 [paBunnuka o paay Komucnje 3a kBamurer) . IIpema [IpaBuiHUKY O
MOCTYIIKY CaMOBPE/IHOBaba M OlCHHBamba KBAIUTETa AKaJleMHje TeXHUYKO-YMETHUYKHUX CTPYKOBHHUX
crymja beorpas (wianosu 38 u 39) aHkeTHpame CTyjAeHaTa BpPIIH CE JIBa MyTa TOAUIILE (32 3UMCKU U
JIETHU CeMeCTap), P YeMy C€ BPILU aHOHMMHO OLICHUBALE MEIArOIKOT pajia HACTaBHUKA, CTYIH]CKUX
mporpaMa 1 yiioeHuka on crpaHe cryzneHara (AHkere cryaenata Crangapa 5 Hpwuaor 5.1). Pesynratu
aHkera ynaze y M3Bemtaj o camoBpeqHOBamy. Pesynrare BpeaHOBama MEJaromikKor pajia HacTaBHUKA
pasmarpa HactaBHo-cTpyuHo Behe Oncexa xoje, Ha mpemior PykoBoauona Opnceka, mpeyiaxe Mepe 3a
noOoJbIIake KBAJUTETa paja. Y KOMHCHjU 32 KBaJUTET AKaJeMHUje TEXHUYKO-YMETHHYKUX CTPYKOBHX
cryauja, 20% unanoBa unHe crynent (Ipmaor 13.1). ¥V Behy Crynujcke rpyme 3a caobpahaj, kojoj
npunaza cryaujcku nporpam JKenesauuku caoOpahaj, 20% 4iaHoBa YUHE CTYACHTH.

13.2 Crynentd Ha oarosapajyhy HauyMH 13y MHILBEHE O CTPATETHjU, CTAHAAPAMMA, MOCTYIIMMA U
JIOKYMEHTHMa KojuMa ce o00e30eljyje KBaJMTeT BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, YKJbyuyjyhu U pesyinrare
CaMOBpPEIIHOBakba U OICHHBabha KBAaJUTETa BHUCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. CTYINCHTH [ajy MHIUBECHE O
CTpaTerujy, CTaHaapIuMa, HOCTyIIMMa M JOKyMEHTHMa KojuMma ce oOe30ehyje kBamurer CTyaujckor
nporpama JKemeznnmuku caoOpahaj. ¥ pany Kommucuje 3a KBalIuTEeT aKTUBHO YYECTBYjY M CTYICHTH
ynaHoBu Komucuje (Ilpuaor 13.1.1 Pememe o popmupamy KOMUCHjE 32 KBAJIUTET AKaJeMuje y UijeM
pany y4ecTBYjy M JiBa CTYJICHTA).

13.3 O6aBe3aH ejleMEHT caMOBPETHOBamha BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE jecTe aHKeTa KOjOM CE HCIHTY]jY
CTAaBOBM M MHUIIUBbCHA CTyJICHaTa O MUTamMMa M3 CBUX 00JacCTH KOje C€ MpPOBEpaBajy y IMpPOIECY
camoBpenHoBama. Ha Cryaujckom mporpamy JKenesumdku caoOpahaj ce o0aBe3HO CIpoBOjE aHKETE
JIMIUIOMAlla, TPH Tpey3uMamy yBepewma o mumiomupamy (IIpmiaor 4.1). OBe aHkere oOyxBaTajy
MPaKTUYHO CBE 00JIACTH MpoBepe. AHANIN3a aHKETe je cacTaBHU Jieo V3BemTaja 0 caMOBpETHOBAY.

13.4 CryzneHTH Cy aKTHBHO YKJbYYEHH Y MpPOIECe MEPMAHEHTHOT OCMHUIIbaBaba, Pean3alifje pa3soja
u eBanyanuje Cryaujckor mporpama JKenesHuuku caoOpahiaj y oKBUPY KypHKyJyMa W pa3BOj METOja
OLICHLBAA.

Crynentu cBux ner Onceka AkajeMuje TEXHHYKO-YMETHHYKUX CTPYKOBHHUX cTyauja beorpax aktuBHO
yu4ecTBYjy y ceaHuuama cBux Beha cTyaujckux rpyna CTyAHMjCKMX Hporpama akpeJUTOBaHUX Y
Axanemuju ca 20% ynuesa y OHOCY Ha HAaCTaBHHUKE U CapaHHUKE KOjU MPHIIazajy KOHKpeTHO] CTyaH]jCKOj
Ipynu. AKTUBHO YYeCTBYjy Y Kpeupamy crpykrype Crymujckux mnporpama 3a Oyayhe mporece
AxpenuTanyje, Ka0 M Yy c€aMOj pealu3alMju HACTaBHOT TMpolieca Ha KOHKpPeTHUM CTy/HjCKuM
nporpamuma. CTylIeHTH MMajy NPWIMKY Ja Kpo3 aHkeTe, Kpo3 ydemhe Ha cegnuuama Casera, Beha
cryaujckux rpyna, HactaBHo-ctpyusor Beha Oxceka u HacraBHo-cTpyuHor Beha Axkazemuje u Komucuje
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AKajeMHja TeXHHYKO-yMEeTHHYKHX CTPYKOBHHX CTYIHja M3BEIITAJ
[EATY: cC i y Py TYAH

3a KBaJHTET, aKTHBHO YYECTBYjy y MpOIlecy MEpMaHEHTHOI OCMHUILJbaBamba, pealu3aluje pa3Boja U
eBaTyallyije CTyI1jCKHUX Mporpama.

Ananusza chabocmu u nosovHux enemenama (SWOT ananusza)

VY nuiby mpemno3HaBama CHara, cabocTH, MOTYNHOCTH M OMAacHOCTH y obiactu obe3behema KBanmTeTa
cnpoBoau ce nepuognuHo SWOT ananuza, umajyhu y Buay ApymTBEHO OKpYXeme, HocTojehe ycnose u
JOCTUTHYTH HUBO KBaJIUTETa CIMYHUX BHCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA Y HAIIOj 3eMJBH U y cBeTy. Ha ocHOBY
pesynrata SWOT ananuse mpednaxy ce Mepe Koje IpelcTaBibajy A00py OCHOBY 3a yHampeheme
KBaJINTETa, KPO3 EIMMHUHHUCAE CIa0OCTH, a CBE y IMJbY MOOOJBbIIAaa yCIOBa W €(PHKACHOCTH OBIE
aHAIM3UPAHOT TPOIieca CaMOBPETHOBAA CTY ICHATA.

S -(Strenght): IlpeanocTu W — (Weakness): CiradocTu
) VYyemhe crymeHara |y  opraHuMa (@ PenatuBHO KpaTKO Tpajame MaHJaTa
yIpaBJbama U mociioBohema Akagemuje +++ yaermha cTyneHaTa y opraHuMa MmociioBohema u
° AxtuBHO yuemhe cTyaeHata y pany [yrnpaBibamba AKaneMujoMm +++
Komucuje 3a kBauteT +++ ° Yecte nmpoMeHE 4jlaHOBAa CTyJEHAaTa y
° AxTtuBHO ydemhe cryneHara y pagy Beha [Komucuju 3a kBanmurer +++
Cryaujcke Tpymne, KOjoj TpUMaga CTYAUjCKU (@ Henocrojame  jacHMX  MexaHHM3aMa
mporpam JKenezHn4ku caobpahaj KOpEKIfje TPWINKOM HETraTUBHE eBayalluje
° [TocTojame mpenu3HUX WHCTPYMEHATa 3a [OWJIO KOje AUMEH3Hje paga AkaneMuje +++
IMPUKYILJbAbLC rnoaaTraka AHOHHUMHHUM
MCIIUTUBAKEM +++
) MOTHBHCaHOCT CTyAEHATa J1a OATOBaPajy
Ha MUTalka U3 aHKeTa ++
° Iloctojame  codTBepa 3a  oOpany

MmosaTaka J00UjeHUX NCITUTHBAKEM ++

O — (Opportunities): MoryhnocTu T — (Threats): OnacuocTu
° Hudopmucame cTyaeHarta o morpedu u |® HesaunTepecoBaHOCT CTyjeHara jJa ce
3HAYajy CHCTeMa CaMOBpEIHOBama +++ YKJbyde y POIIEype CaMOBpEIHOBamba ++
° Capaama CTYJEHTCKE OpraHusaigje ca |® HemoBosbHa uHpopMHCaHOCT
NpYrUM OpraHu3alifjama CIIMYHe BPCTE Y 3€MJbH [CTy/IeHaTa 0 3HAYajy u noTpeou
1 OKPYXKEIBY ++ CaMOBpEIHOBama +
° [MTosehame 3aMHTEPECOBAHOCTH |® He y3umame yuerha cryieHata y pamy
CpeIrbOIIKOJIala 33 CTY/AMje Y AKaJeMuju +++  [CTYJIEHCTCKOT MapjaMeHTa +
° OcaBpeMemaBame aHKeTa, y3
OCMHUIIJbAaBAhE HOBHX ++
° AHUMUpame CTyleHaTa Ja y3uMajy

akTBHO  yuemihie 'y  pagy — CTymeHTCKOT
mapjiaMeHTa ++

Ckata 3a KBaHTU()UKAIIK]y ITPOIICHE:
+++ — BHCOKO 3HA4ajHO; ++ — Cpembe 3Ha4ajHO; + — MaJlo 3Ha4yajHo; 0 — 0e3 3HauajHOCTH

Ilpeono3u 3a nobowwarse u nianupane mepe

Ha ocnoBy m3noxene SWOT ananmse, mpeajior Mepa W akTHBHOCTH 3a yHampeheme cTaHgapia u
MOCTYyINaKa 3a yHampeheme yiore cTyleHaTa y CaMOBPEJHOBalkY M IPOBEPH KBAJIHTETa OUM Ce MOrao
CIIPOBECTH, Hpe CBera, Kpo3 AoAaTHy adupMmaiujy uaeje kBamurera mely cryaeHTHMa. Y Be3nm ca
crangapaoMm 13, Axkagemuja he mpeay3eTH KOHKpPETHE Mepe M aKTHBHOCTH, Kako OM C€ MOCTaBJLEHU
MIPHOPUTET PEATU30BAO0.

IIpBa mepa he OutH m0IAaTHO OCIOCOOJbABAIE CTYAEHATA 33 KBAIWTETHO yyemhe y cCaMOBPEIHOBABY
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pana Akanemuje. OBa Mepa he OuTH cripoBeieHa KpO3 aKTUBHOCTH, MOIYT OPraHU30Bama pasroBopa ca
CTyJICHTHMa O 3Ha4ajy CHCTEMa KBAJIUTETa y 0Opa30BHOM IIPOIECY, €AyKOBama CTyAEHATa O 3HAYajy
BUXOBOTI ydemha y NpoIecuMa CaMOBpEIHOBama, Ka0 M OCIOCcO0JhaBamba CTyAEHATa 3a CAMOCTAIHY
eBaTyallyljy HaCTaBHOT IPOIeca U CTYIH]CKUX IIporpama.

Hpyra mepa he 6utn ynanpeheme nocrojeher cuctema aHKkeTHpama cTyaeHara. OHa he Outu cipoBeseHa
KpO3 aKTHBHOCTH yHarpehema MexaHu3ama eIeKTPOHCKOT aHKeTUparba CTyIeHaTa CBUX BPCTa aHKeTa, ca
OWBbEM TO0OJbIIAKa yJOTe CTyACHaTa y NPOLECY CAaMOBPEAHOBAaWka M HEMOCPEAHE HHTEpaKIyje
Axkanemuje u cryaeHara. EnexkrpoHcka oOpana aHkera cMamuhe Bpeme MoTpeOHO 3a n3pady M3BEIITaja ’
ocrapuhe BHUIIE BpeMEHa 3a aHAIW3y WCTHX W TMpeaiiarama W Npeay3uMama oarorapajyhmx mepa 3a
noOoJbIIAE.

Viora cTyneHaTa y caMOBpEJHOBAbY U MPOBEPU KBAJIUTETa paja AKeAMUjE je Ol H3y3eTHOI MHTEpeca,
Kako 3a caMe CTyAEHTe, Tako U 3a Akanemujy. Pe3ynTatu oBor cerMeHTa Hpoleca CaMOBPEIHOBAHmbA
IPE/ICTaBIbajy OCHOBY 3a aKTHBHY MHTEPAKLHjy M YKJbYUEH-€ CTYJCHATa y CHCTEM CAMOBPEIHOBAMA H
yHanpeheme kBamutera paga Axamemuje. llocrojehm mexaHusmMu U mporenype Koju ce y AkameMuju
CIIPOBOJIC Cy Ha 3aJ0BoJhaBajyheM HHMBOY, W y CKJIaay ca CTaHIapAuMa KOjH ce€ CIIPOBOJE Ha CIMYHHM
WHCTUTYIHjama.

IMoka3zare/bu U MpuJI03M 3a cranaapa 13:
IHpuior 13.1 Pememe o popmupamy Komucuje 3a camoBpeaHoBame Omcexa BIKII
Hpuior 13.1.1 Oxnyka o paxy Komucuje 3a kBanurer Akagemuje
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Cranpapn 14

Cucremarcko npaheme U nepuoanyHa nNpoBepa
KBAJIUTETA

Crannapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa NpoBepa KBAJIUTETA

Burcokomnikoicka ycTaHOBa KOHTUHYHPAaHO W CHCTEMATCKH TIPUKYIJba MOTpeOHe wuHDOpMamumje o
00e30ehemy KBaIMTETa U BPIIY IIEPUOIUTHE TIPOBEPE y CBUM oOactuma obe3oehema kpamnTeTa.

141 Axagemuja je ycBojwia cBa ImoOTpeOHa JIOKyMEHTa Hu3 obnactu o0e30ehema kBamurera
Kontunyupano mnpaheme u yHampelheme KBamuTeTa perynucano je IIpaBHIHUKOM O MOCTYIKY
CaMOBpEIHOBama UM OIlCHhUBalkba KBAJIUTCTA AKa)IeMHiC TEXHHUYKO-YMCTHHUYKNX CTPYKOBHHX CTVZ[Hia
Beorpan, koju aeduHHIe Mepe U MOCTYIKE KOje W3BOJAE CBH cyOjekTH o0e30ehema kpamuteTa, Boachu
padyHa O cTaHJapAuMa 3a CBaKy OOJIaCT YHMjH C€ KBAJIMUTET NMpaTH M KOHTpoiure. Hocuman akTHBHOCTH
npahema, KOHTpoHCcama u yHanpehema kBanmuteTa je Komucuja 3a kBanmuter u apyru Opraaum Onceka u
AxazemMuje, Kao U 3al0CJIeHH, KOjU Jajy TOTpeOHy JOTUCTHYKY noapmKy KoMucuju 3a KBalIuUTET, KaKo
ou Komucuja Morima ga mpuKynud OOjeKTHBHE JOKa3e, Ja HMX aHaJIW3Upa, MPOLCHH M JOCTaBU
oaroBapajyhieM oprany Ha pa3marpame U ycBajame. Cra 3anocnenux y Oxaceky BXKI je y cknany ca
Crparerujom o6e30ehema kBanurtera u [IpaBHIHMKOM O TMOCTYNKY CaMOBPEIHOBAmha U OICHHHBAMA
KBanuTeTa AKajeMHje TEXHHYKO-YMETHHYKMX CTPYKOBHHUX cTyamja beorpag makpeJuTOBaHHX
CTYIHjCKUX TporpamMa, 1a je ooezdeheme, oapxaBame 1 MOU3amke CUCTEMa MEHAIIMEHTa KBATUTETOM OJT
M3y3ETHOT 3Hayaja 3a pa3Boj CTY/AMjCKHUX Mporpama, mosehame KOMIIETESHTHOCTH CTy/ICHATa U KOMILICTaH
pa3Boj Akaxemuje.

HpeMa HDaBI/IHHI/IKV O INOCTVIIKY CcaMOBpE€JHOBama M OLCHHWBakba KBAJIUTCTA AKaTICMI/Iie TEXHUYKO-
YMETHUYKUX CTPYKOBHHX CTyAMja Beorpaj, mepromuyHa MpoBepa KBAUTETA CBUX JICINATHOCTH BPIIH CE
HajMame jeJIaHIyT y Tpu roauHe. [Iporec caMoBpeqHOBama cripoBou KoMucHja 3a caMOBpeTHOBAE, a
y BbeMY Y4eCTBYjy cBU cyOjekTn Onceka/Akanemuje. Komucuja 3a KBaJIUTET MpaBU TOJUIIBN U3BEIITA] O
peanuzanuju AKIIMOHOT IUlaHa 3a crpoBoleme crpareruje obe3dehema kBanmurera. Y CKIaay ca THM
JIOHOCE ce KOPEKTHBHE Mepe 3a Mo0oJbIIake y CBUM 00JIacTiMa JiefioBama 1 00e30eleme u yHanpeheme
KBaJIUTETA.

14.2 Bucoxomkoscka ycraHoBa o0e30elyje yciaoBe n HMH(PpacTpyKTypy 3a PEAOBHO, CHUCTEMATCKO
MPUKYIUbae U 00pagy MmojaTraka MOTPEOHUX 3a OLIEHY KBAJIMUTETa y CBUM 00JacTUMa Koje Cy MpeaMeT
CaMOBPEHOBaA.

Oncek BXII y cactaBy AkagemMuje TEXHHUUYKO-yMETHHUYKMX CTPYKOBHHX crynauja beorpag Bpmm
CHCTEMaTCKy KOHTPOJIy CBHX cermeHara obe30ehema kBamuTeTa mpe cBera mpeko ciegehux aHkera:
AHKeTa CTyJeHaTa IpBE TOJMHE OCHOBHUX CTPYKOBHHX CTyIHja, AHKETa O MEJaromKuM KBAJIUTETHMa
HACTaBHUKA M CapaJHUKa M KBAaJUTETY HACTaBHOT Ipoleca, AHKETa O MPOLEHU KBAJIUTETA paja opraHa
yhpaBibamkba M paja CTPYYHHX CIYKOHM, AHKeTa TUINIOMHUPAaHHX CTyJeHaTa O KBAJHUTETY CTYJH]jCKOT
nporpamMa M TOCTHTHYTHM MCXOJMMa Yy4ea, ~AHKeTa 3a/0BOJBCTBA IOCIOAABALA  CTEYECHUM

KBaNM(HKaljama JUIUIOMUPAHUX CTy/IeHaTa, AHKeTa 3aroClIeHHX.

14.3 Bucoxomkosicka ycTaHoBa o00e30ehyje pemoBHy noBpaTHy wuH(pOpManujy oA IOCIIOJIaBala,
npencraBHuka Hammonanne ciyk0e 3a 3amonubaBame, CBOjUX OWBIIMX CTyAeHara W JIpyrux
oaroBapajyhux opranuzanmja o KOMIIETEHIIMjaMa JUTUIOMUPAHUX CTYACHATA.

Jenan ox oprana Axkanmemmje je u CaBeT mociojaBalia KOjH Jiaje TPENOpyKe 3a HHOBHpame U
aKkpenuTaiyjy nocrojehnx u HOBUX CTYAMjCKUX mporpama. Pan u obaseze CaBera nocioaasaia ypehex je
noceOHuM [IpaBminHukom CaBerta 1mocsio aBaria.

CaBeT 1ocjoAaBala uMa 3a IiJb OCTBapuBambe capaame n3Mehy AkageMuje (mpunajgajyhux cTyAujCKuX
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Beorpaa O CAMOBPEJTHOBABY 2022.

| AKajeMHja TeXHHYKO-yMEeTHHYKHX CTPYKOBHHX CTYIHja M3BEIITAJ
[EATY: cC i y Py TYAH

mporpaMa, ma Tako M cTyaujckor mporpama JKenesnnuku caoOpahaj) u mpuBpene, a y LHJbY pa3Boja
CTYIMjCKUX Mporpama AkaneMuje, y CKIaay ca morpebama TpiKIINTa pana, MpoHaTaKema MOTYNHOCTH U
Ha4yMHA 3a TPaKTUYHy OOyKy cTyaeHata AKajemrje TOKOM CTyAHja, Kao W JIAKIIer W YCIEIIHH]er
3amnoIbaBamka JUIUIOMala AKaaeMuje.

AkaneMuja UMa IOTHOUCAaHE YroBope ca mpeny3ehnma koje cy HactaBHe 0aze 3a CIpOBOhEHE CTpydYHE
mpakce, IpeKo Kojux, Takohe, 1o6uja akTyenHe HHGopManrje 0 CTyAeHTUMA U CTYIHjCKUM MIPOrpaMuma.
Ha ocHoBy noTnucannx yroBopa CTyA€HTH MoTy o0aBibaTi CTpy4HY Mpakcy y TUM npeny3ehuma.

IIpn moxenu yBepema o 3aBprieHnM cryaujama, Ha Oxpcexy BXKIL, Bpmm ce aHKeTHpame QUILIOMAIIa,
KOjU HWCKa3yjy CBOja MHUILBbEHA O KBAIUTETY CTYOUjCKHX TIpOTpama, HACTAaBHUYKOT Kajapa H
KOMIIeTEeHIIMjaMa Koje Cy CTEeKIIM y TOKY HIKOoloBama. Takole, AkajgeMuja je y KOHTaKTy ca 3aloCcIeHUM
IUIJIOMIMMA, OJ KOjUX A00uja uHpopMalyrje 0 BpeIHOBAkhY HBHXOBUX KOMIIETEHIMja Ha OCIOBUMA Ha
KOjUMa Cy aHT@)XOBaHH W ILMXOBUM CyrecTHjaMa, Mpeio3uMa U IpuMendaMa Be3aHuM 3a yHampehema
CTYIHjCKUX IIporpama.

Axkanemuja mmMa MOTyhHOCT J1a aHTaXkyje capaJHUKe IpaKTHYape W MpeaaBade BaH PaJHOT OJHOCA, YHje
cy obaBese ypeherne lIpaBUIHHKOM O OpraHW3allMja U CHCTEMATH3allM] M PAJIHUX MecTa Y AKaJIeMUjH,
KOjU MMajy 3aCHOBaH PajHU OJHOC y NPUBPEIH Koja ce 0aBH KOHKPETHOM CTPYKOM 32 KOjy C€ IIKOJIY]Y
CTYACHTH AKaJeMuje M Ha Taj HAYMH C€ y KOHTHHYUTETY pealiu3yje OCaBpeMEHHBAHE HACTaBHUX
IJIaHOBa U mporpama. HepeTko cy capafHUIM MpaKkTU4Yapu OWBIIN CTyIEHTH AKajeMuje, KOjH Cy CBOjYy
MTOCIIOBHY Kap¥jepy 3aCHOBAIIM y CTPYIIH 32 KOjy CY C€ IIKOJIIOBAIIH.

Ha ocHOBy HaBemeHOT, MOXKE Ce€ 3aKJbyYHTH Aa AKageMmMHja MPHUKYIJba HHPOpPMANHje O CTYIH]CKUM
porpaMrMa oJ1 CBUX PEJIEBAHTHUX OpTraHU3allnja, YAPYKeHha 1 MociIoAaBana, kao 1 OMBIINX CTyACHaTa.

14.4 Bucoxkomikoicka ycraHoBa o00e30ehyje mnomatke mnoTrpeOHe 3a ymnopehuBame ca cTpaHUM
BHCOKOIIIKOJICKAM YCTaHOBaMa y TOTJIeTy KBaJIUTETA.

Axkanemuja capaljyje ca IpyruM CpOJHHUM BHCOKOIIKOJICKAM YyCTaHOBaMa KOje OCTBapyjy moOpe
pesynrate y eAyKandju CTyJeHara. JemaH oJ BHIOBa je pa3MeHa WHGopMaIyja O CTYIHjCKUM
nporpamMuMa, MeToJlama paja W TEXHOJIOMIKUM JocTUrHyhnma y oBoj obmactu y okBupy MelyHaponHe
capaame Kpo3 Epacmyc+mupojekre (http://atuss.edu.rs/stranica/medjunarodni-projekti) wu TIpojexte
mobwmiHoctH (http://atuss.edu.rs/stranica/mobilnost).

14.5 Bucoxkomkoscka ycTaHoBa o0aBjba NEPUOAMYHA CAMOBPEIHOBABA U IPOBEPY HUBOA KBAJINTETA,
TOKOM KOjUX IPOBepaBa CIpoBoleme yTBpleHe CTpaTeruje u mocryrmaka 3a ooe3oeheme kBamTeTa, Kao U
JNOCTH3alke JKEJbCHUX CTaHAapAa KBajuuTeTa. Y NEPUOJUYHMM CaMOBpPEJHOBamUMa O00aBE3HO je
yKJbyUHBamb€ pe3ysiTaTa aHKeTHpama cTyaeHaTta. CaMOBPEIHOBAaHE MOpa Jia C€ CHPOBOAU HajMarmbe
JEIHOM y TPH TOIUHE.

14.6 Ca pesynratuma camoBpeaHoBama Crymujcku nporpam JKenesnuuku caoOpahaj ymosHaje
HAaCTaBHUKE M CapaJHUKE, IyTeM OJpXaBama peAoBHHX cacTaHaka Cryaujcke rpyme 3a caobOpahaj,
CTyJeHTe, TPEKO CTYACHTCKUX opranmzanuja, KoMucujy 3a akpemuTanujy W TpOBepy KBaJIUTETa U
jaBHOCT TpeKo WHTEpHET cTpanwuiie http://www.atuss.edu.rs/stranica/samovrednovanije.

AxkaneMuja 00aBJba MEPUOMYHA CAMOBPEIHOBAkA U MPOBEPY HUBOA KBAJIUTETa TOKOM KOJHUX ITPOBEpPaBa
cnpoBoleme yTBphieHe cTparerdje u mocrymnak 3a odes0eleme KBaiuTeTa, Ka0 U JOCTU3AE JKEJbEHUX
CTaHJIap/a KBajiuTeTa. Y T[EPUOJUYHUM CaMOBPEIHOBambMMa O0ABE3HO C€ YKIJbYUYyjy pe3yiTaru
aHKeTupama cTyleHara. CaMOBpeIHOBamkE CE CIPOBOJIM HajMame jeqaHmyT y Tpu romuHe. [locTymak
CaMOBpEIHOBamka 00aBE3HO CE€ CIPOBOJIM Y YUETBPTOj TOAMHU O] aKPEIUTAIIH]€ BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE,
OJIHOCHO CTYJH]CKHX Iporpama, 3a Iepruoj Of IPETXOAHE TPU I'OJMHE, Ka0 M Y TOKY IPUIIPEeMe IIOHOBHE
W HOBE aKpeIuTalldje BUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE, OJHOCHO CTYJHMjCKHX TIporpama, 3a TIepHoja O
MMPETXOJHE TPpHU T'OAMNHE.
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Beorpag

AKajieMHja TEXHHYKO-yMeTHHYKHX CTPYKOBHHX CTYAHja

MN3BELITAJ
O CAMOBPEJTHOBABY 2022.

Ananusza chabocmu u nososHux enemenama (SWOT ananusza)

S -(Strenght): IIpexnocTn

W — (Weakness): Ciiagoctu

° JacHO neduHMCaHM MOCTYMIM 3a MpOLEC
caMOBpeJHOBama +++
° Hdedunucann moctynmuu y mpouecy

CaMOBpEJHOBamha y TOTIYHOCTH IOJPKaHH
WHTEPHUM aKkTUMa AKajemMuje +++

° Ho6pa mrpacTpykTypa AKageMuje Koja
OJIaKIIIaBa KOMYHHUKAIIH]y, obpany u
[PEe3CHTOBAE MMOoAaTaka u nHopmanuja ++

° YxJbyunBame CTyleHaTa y aKTHBHOCTU
Akanemuje kpo3 wiaHcTBo y Kommcujama 3a
KBAJUTET, CaMOBPETHOBAbE, Crynujcke
mporpame, HacraBHo-cTpyuHa Beha
Onceka/Axanemuje +++

° CranHa capaima ca IpUBPEAOM YUME Ce
00e30ehyjy moBparHe wuHbpopMmaruje (Caser
rmociiofaBara) ++

° Jlyroroiuiima Tpajulja aHKETHparmba
CTyIeHaTa +++

° Hucy cBu 3anocnenn y Axkajgemuju
[MOJjefHAKO  aHraXOBaHH Yy  MOCTYIIMMA
CaMOBpEHOBama ++

° Jeman Opoj crymeHata W Jajbe HUMa
00ja3aH y NCKa3WBamky CBOjJUX CTaBOBa ++

° HenocraTtak yBepema W KOJ 3aIlOCIEHUX
M Kon crynmeHara aa he ce mpokiiamoBaHe Mepe
BalCcTa U CIIPOBECTH MJIM JaTH pe3yaTaTe ++

° CKJIOHOCT CTyZI€HAaTa /1a HEKE MOCTYIKE Y
[IpolLiecy caMOBpEIHOBamka BUIE Kao ()OPMaIHOCT
1 Tako ce mpemMa BbUMa U ofHoce ++

O — (Opportunities): MoryhHoctu

T — (Threats): OnacuocTu

e Iloctoju  moryhHocT  (MarepwjamHa W
HeMaTepyjaiHa) Ja Ce MOTHBHIIY 3allOCIICHH A2
WHTCH3WBHUjE YUCTBY]y y moBehamwy KBajaureTa y
CBUM CEerMEHTHMA paja Akajemuje +++

e Moryhe je capagma ca  JOpyruMm
BHCOKOILIKOJICKUM YCTaHOBaMa U Pa3MEHHUBAHE
MCKyCTaBa y NOAU3amy KBaJUTETa paja +++

e Moryhe je paguTH Ha MOIU3aKY CBECTH
CTy/ZIeHaTa O 3Hayajy HUXOBOT AHTaXOBamba Y
noBehamy kBanmuTeTa paga AkageMuje ++

e Moryha je capagma W KOHCYJTOBame
eKcriepaTa y pejieBaHTHUM HAayYHHUM OOJIaCTHMA Yy
/by MOOOJBIIAKA MPOLEAypa M IOCTyHaka y
o0acTu o0e30ehema KBaJIUTETA u
CaMOBpEIHOBama ++

° HenoBossHa CBECT MOjEAMHUX
BarociIeHX O 3Ha4ajy Mpoleca CaMOBPEIHOBAbA
1 geduHMCama TIONMTUKE W CTpaTeruje
KBaJIMTETA ++

° Jeman neo 3amocieHWX HHje MOTHBHUCAH

Ba cmpoBoheme crTparerrje u yHarpeheme
KBanuTeTa ++

° Hucy cBu crymeHTH  TOmjeHAKO
MOTMBHCAHU 3a ywemhe y  mpolecuMa

CaMOBpEIHOBama ++

Ckata 3a KBaHTU()UKAIIK]y ITPOIICHE:
+++ — BHCOKO 3Ha4ajHO; ++ — Cpe/iihe 3HA4ajHO;

+ — maJto 3Ha4ajHO; 0 — 0e3 3HAYajHOCTH

Ilpeono3u 3a nobovuwiarse u naanupane mepe

Ha ocuoBy wu3nokene SWOT aHanm3e, mnpemjior mMepa UM aKTUBHOCTH 3a yHampeheme crpareruje

00e30ehema kBanuTeTa je:

- HacraButu ca KOHTUHYUPAHUM MNPCUCIIUTUBAKBLECM YBCACHOI CUCTCMA KBAJIMWTCTA, CTpaTeFI/IjG,

npoucaypa U rnmocCryrnaka, 1 MCHhaTh UX y CKIIaay ca ,Z[O6I/Ij CHUM pE3YyJITaTUMaA,

- PanuTy Ha eyKalyjy ¥ MOAKM3amy CBECTH O 3HAYA]y CAMOBPEIHOBaa M CBUX MOCTYIIaKa KOjU Ce

37



AKaJeMHja TeXHHYKO-YMETHHYKHX CTPYKOBHHX CTYIHja MN3BEIITAJ

Beorpan O CAMOBPEJJHOBABY 2022.

CIPOBOJIC Y OKBUPY TOT IIPOIIECa;
- JlociielHO CHIPOBOJMUTH CBE AKTUBHOCTH Je(UHHCAHE AaKIMOHMM IUTAHOM W KalleHIapOM
AKTHBHOCTH;

- VYKIbYYHUTH IITO BUIIE 3aMOCICHUX y peain3anujy JeGUHUCAHUX aKTHBHOCTHU, KA0 U Y aHAIH3Y
MTPOUCTEKIINX PE3yJITaTa;

- WNudopmucaTt ¥ 10AaTHO MOTHMBUCATH CTYJIEHTEC 32 aKTUBHHU]jC YKJbYUHBamkE Yy Je(UHUCAHE
Crpareruje o6e30ehera KBaIUTETa M CBUX OCTAINX JOKyMeHaTa Be3aHHuX 3a 00e30el)eme KBanTeTa;

- Cranao nHQOPMIICATH CTYACHTE O CIPOBEACHUM Mepama;

- [Inaampate MaTepwjanHe cpefcTaBa 3a TEXHUYKO CIPOBOhEHE TOjeAMHHUX MPOILEeAypa, Y3
HarpahuBame U3BpIIMIIALA,

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 cTaHAapa 14:

Ipuaor 14.1 WHbopmaiuje mpe3eHTOBaHE HAa CajTy BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE O aKTHMBHOCTHMA KOje
00e30el)yjy cucremarcko npaheme U MepruoJuIHy MPOBepy KBATUTETA y IIUJbY OJp)KaBama U yHanpeheme
KBaJINTETa pajia BUCOKOIIKOJICKe ycTanoBe http://www.atuss.edu.rs/stranica/dokumenti-kvaliteta

38


http://www.atuss.edu.rs/uploads/2021/06/Strategija_obezbe%C4%91enja_kvaliteta_ATUSS.pdf
http://www.atuss.edu.rs/uploads/2021/06/Strategija_obezbe%C4%91enja_kvaliteta_ATUSS.pdf
http://www.atuss.edu.rs/stranica/dokumenti-kvaliteta

